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ELAZIONE DEL PRESIDENTE

I1 2014 & stato per la Fondazione Bellaria - Onlus un anno di cambiamento
e di svolta che ha portato a chiudere i conti di bilancio non ancora in attivo,
ma con un disavanzo decisamente pil contenuto rispetto all'esercizio
precedente ed alla stessa previsione di budget.

Fondamentale allinterruzione del trend di perdita & stato il chiaro e diverso
indirizzo del Comitato di Gestione, appoggiato dal Consiglio di
Amministrazione, che ha portato al cambio al vertice della struttura con la
nomina dal 1° luglio del nuovo Direttore Generale il quale ha saputo
individuare e mettere a fuoco le aree su cui agire con rapidita e
competenza.

E con relativa tranquillitd che mi sento di affermare che siamo sulla strada
del pareggio di bilancio, obiettivo che si pensa di raggiungere nel 2015,
L’azione del Direttore Generale ha significativamente contribuito a mettere
a frutto gli indirizzi gid precedentemente formulati dal CdG e avvallati dal
CdA come il miglior utilizzo di Personale e risorse incluso il blocco delle
assunzioni, delle spese straordinarie e degli investimenti, delle condizioni
con le banche chiudendo due rapporti e con la ristrutturazione dei mutui
con risparmi di non poco conto, consentendo anche di migliorare i processi
di gestione e il clima relazionale all'interno della Fondazione.

Il risultato raggiunto nell’esercizio 2014 & frutto non solo dell'attenta e
puntuale razionalizzazione dei costi gia richiamata, ma anche di una
maggiore attenzione alla saturazione dei posti nella Struttura che ha
consentito di ottenere un saldo decisamente migliore.

Possiamo, pertanto, ritenerci soddisfatti dei risultati conseguiti, il cui merito
va ascritto in particolare all'attuale Management della Fondazione che ha
operato in buona sintonia con il Direttore Generale; significativa & stata la
determinazione e la trasparenza con cui é stata fin qui condotta.

In questo momento di forte criticita & stato determinante anche il forte
contributo dato da parte di tutto il Personale, che opera nella Struttura, che
ha saputo capire e favorire i cambiamenti necessari e al quale voglio
esprimere un particolare ringraziamento.

Non é stato facile mantenere la qualitd del servizio e conciliare il
riordino dei conti. Essere su questa strada & decisamente un fattore
di qualita, innanzitutto qualita del servizio riconosciutaci anche dagli
Ospiti stessi e dai loro familiari. In questo ambito tanto & stato fatto
coinvolgendo i collaboratori anche in termini di progettualita: dal “Caffe
Alzheimer” all'instaurazione di nuovi rapporti collaborativi/operativi col
“CREG", alla continua ricerca di nuove strategie operative per migliorare la
qualita del servizio a favore degli Ospiti e di tutto il Personale che opera
nella Struttura .

Per concludere, un sentito grazie al Consiglio di Amministrazione per aver
dato fiducia alle azioni del Comitato di Gestione, inclusa la nomina del

nuovo Direttore Generale e per aver condiviso le numerose iniziative di
cambiamento discusse e approvate negli ultimi Consigli.

Il Presidente

Ezio Valentinotti
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ELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

Mi accingo a presentarvi il bilancio consuntivo 2014 con la consapevolezza
di aver chiesto molto dal 1° luglio, giorno del mio arrivo in Fondazione
Bellaria, al 31/12/2014, a tutti i dipendenti della “Casa”.

L'anno 2013, come sapete, chiudeva con un disavanzo di € 274.190,62 -
dato significativo in considerazione delle potenzialita di una Struttura come
Bellaria che ha una moltitudine di servizi accreditati ed & da anni,
riferimento unico, nell’ambito socio-assistenziale, del territorio.

L’anno 2014, al 30/06/2014 registrava gia un disavanzo di € 146.465,02.
Mi accorsi immediatamente che cera la possibilita di recuperare la
situazione in quanto vi erano dei margini certi di miglioramento sia nei
ricavi, tant’ & che la situazione era assolutamente migliorabile da subito, sia
nei costi che, con qualche sacrificio, si potevano contenere senza mettere
a repentaglio la qualita dell’assistenza ai nostri Ospiti.

Ho deciso pertanto di capire se il Personale, i fornitori, i collaboratori di
Bellaria volessero mettersi in gioco. Il risultato fu strabiliante: ho trovato un
radicato senso di appartenenza, una forte fidelizzazione e un grande cuore.
Questi sentimenti ci hanno permesso, insieme, di compiere tutte quelle
scelte impopolari che ci hanno portato oggi ad approvare un bilancio
decisamente in controtendenza rispetto a 6 mesi fa.

La strategie messe in campo sono state tante e differenti e le troverete
tutte elencate nella nota integrativa in allegato agli schemi contabili.

Oltre a mettere i conti in ordine, ho dedicato tanto tempo alle relazioni.
Un’altra grande criticita di Bellaria era la diminuzione di credibilita da parte
delle Istituzioni.

Questa problematica era certamente pit difficile da risolvere in poco
tempo, ma ho ritenuto che I'unico modo per iniziare ad affrontaria fosse
incontrarsi. Ho pertanto organizzato la celebrazione del 150° anniversario
della Fondazione Bellaria, il pranzo natalizio con i Sindaci, gli incontri
presso i Comuni, il confronto con le Assistenti Sociali e i Parenti.

Non sono state circostanze sempre facili da gestire: ma anche in queste
occasioni ho trovato in tutte le persone coinvolte la consapevolezza che
era possibile tormare ad essere la Bellaria di qualche anno fa.

Oggi affrontiamo il 2015 con una serenita ritrovata: il 2013 & stato un anno
difficile, il 2014 certamente I'anno della svolta, il 2015 sara 'anno del
consolidamento delle nostre belle attivita e I'inizio di un percorso di scelta
delle strategie di investimenti per la nostra Struttura.

Concedetemi un grazie a tutti i collaboratori della Fondazione che a luglio
mi hanno accolto con calore e che oggi camminano al mio fianco gioendo
dei successi di Bellaria. Grazie al Comitato di Gestione sul quale ho
sempre potuto contare e con il quale ho trovato quella sintonia che ci ha
permesso di fare, insieme, scelte importanti. Grazie al CdA e ai Sindaci per
la fiducia accordatami: non mi conoscevano, sapevano appena il mio
nome, ma hanno voluto crederci comunque. Spero di aver ripagato le
aspettative di tutti perché in una “Casa” come la Bellaria bisogna si avere
capacitd manageriali, ma anche la forte coscienza di far parte di una
grande famiglia nella quale gli Ospiti sono sempre “al centro”.

Il Direttore Generale

Manila Leoni
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ELAZIONE DEL REVISORE DEI CONTI AL

BILANCIO CONSUNTIVO 2014

Il giorno undici del mese di marzo dell'anno duemilaquindici, presso gli uffici della Fondazione Bellaria Onlus, alla
presenza del Vice Direftore e Responsabile Amministrativo - Rag. Marica Spelzini, & presente il sottoscritto
Dott. Alessandro Valli - Revisore dei Conti, nominato con delibera della Giunta Comunale del Comune di Appiano
Gentile (CO) n. 0113/2013 del 03 luglio 2013 per il triennio 2013-2016 (decorrente dal 04 luglio 2013 al 03 luglio 2016),
per la predisposizione della relazione di competenza al bilancio d’esercizio 2014 (ex art. 19 dello Statuto della
Fondazione Bellaria Onlus).

Visto il Titolo Il “Organi della Fondazione” e, in particolare, I'art. 15 “/I Direttore Generale” dello Statuto della Fondazione
Bellaria Onlus il quale dispone che: “Il Diretfore Generale [...] é responsabile [...] del bilancio consuntivo [...]".

Visto il Titolo Ill “Avvertenze e norme generali d’amministrazione” e, in particolare, I'art. 19 “Contabilita” dello Statuto
della Fondazione Bellaria Onlus il quale dispone che: “[...] il Consiglio di Amministrazione approva [...] entro il 30 aprile il
bilancio consuntivo di quello decorso. Il budget e il bilancio d’esercizio devono essere trasmessi a tutti gli amministratori,
accompagnati dalla relazione del Direttore Generale sull'andamento della gestione.

Nella redazione del bifancio, costituito dalfo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa, in ossequio
alle norme vigenti tempo per tempo, dovranno essere seguiti i principi previsti dagli articoli 2423-bis e seguenti del
Codice Civile [...]J".

Visto il Titolo lll “Avvertenze e norme generali d'amministrazione” e, in particolare, I'art. 18 “ll Revisore dei Conti” dello
Statuto della Fondazione Bellaria Onlus il quale dispone che: [...] il Revisore dei Conti [...] predispone la relazione al
bilancio d'esercizio [...J".

Visto il Titolo Il “Organi della Fondazione” e, in particolare, I'art. 12 “Competenze del Consiglio di Amministrazione” dello
Statuto della Fondazione Bellaria Onlus il quale dispone che: “Al Consiglio di Amministrazione spetta: [...] I'approvazione
del bilancio consuntivo [...J".

Visto il bilancio d'esercizio 2014 predisposto dal Direttore Generale - Dott.ssa Manila Leoni composto dallo stato
patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa.

Il Revisore dei Conti espone, nel seguito, la relazione di competenza(1) al Bilancio d’esercizio 2014.

(1) Si fa presente che, allo stato attuale, non esistono di norme codicistiche che prevedano la presenza di soggetti incaricati del controllo negli ENP
(Enti non profit tra cui anche la Fondazione Bellaria Onlus).
11 controllo negli ENP ¢ obbligatorio quando:

- ladisciplina speciale o tributaria richiede la presenza di un soggetto indipendente incaricato di compiti di controllo;
- lo statuto prevede la figura del collegio dei revisori o di altro organo monocratico o collegiale incaricato del controllo.

Per quanto conceme il primo punto, si ricorda che I'art. 25, punto n. 5 del D.Lgs. 04 dicembre 1997, n. 460 recante “Riordino della disciplina
tributaria degli enli non commerciali e delle organizzazioni non lucrative di utilita sociale” dispone che, nel caso in cui i proventi delle Onlus
superino per due anni consecutivi I'ammontare di Euro 1.032.913,80 (aggiornato in relazione alla perdita di valore della moneta), il /... ] bilancio
debba recare una relazione di controllo sottoscritta da uno o piti revisori iscritti nel registro dei revisori legali dei conti”.

Allo stesso tempo, il D.Lgs. 24 marzo 2006, n. 155 recante “Disciplina dell'impresa sociale, a norma della legge 13 giugno 20035, n. 118, prevede
che gli atti costitutivi degli enti che si qualificano come imprese saciali debbano prevedere, nel caso del superamento di due dei limiti indicati nel
primo comma dell’articolo 2435-bis del Codice Civile ridotti della meta, la nomina di uno o pitl sindaci, che vigilano su: osservanza della legge e
dello statuto; rispetto dei principi di corretta amministrazione; adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile; monitoraggio
dell’osservanza delle finalita sociali.
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Qualora, poi, I'impresa sociale superi per due esercizi consecutivi due dei limiti indicati nel primo comma dell’articolo 2435-bis del Codice Civile, la
revisione deve essere esercitata da uno o pil revisori contabili iscritti nel Registro istituito presso il Ministero dell’Economia o dai sindaci, Nel caso in
cui la revisione sia esercitata dai sindaci, essi devono essere iscritti nel registro dei revisori legali dei conti istituito presso il Ministero dell’Economia.

Oltre alle disposizioni sopra richiamate, la normativa locale pud richiedere la presenza di soggetti incaricati di compiti di controllo in specifici ENP o
per il controllo e il monitoraggio di specifiche attivita.

In linea con quanto previsto dalle norme di legge e tecnico-professionali sul controllo delle societa di capitali, si ritiene opportuno distinguere
I’attivita di controllo in:

a. attivita di vigilanza;
b. revisione contabile.

Lattivita di vigilanza si sostanzia in periodici controlli finalizzati a monitorare costantemente il corretto funzionamento dell’attivita dell’ente. I
soggetti incaricati della vigilanza a titolo esemplificativo si devono pertanto occupare di verificare:

- il rispetto delle norme di legge e delle disposizioni statutarie dell’ente;

- la conformita delle scelte di gestione ai principi di corretta amministrazione;

- la consistenza del patrimonio dell’ente;

- Iesistenza di procedure e sistemi gestionali adeguati alla dimensione ¢ all’attivita svolta dall’ENP;
- il rispetto della normativa fiscale.

La revisione contabile ¢ finalizzata a fornire un giudizio sul bilancio o sul rendiconto dell’ENP. Ai fini di poter esprimere tale opinione professionale
¢ richiesto ai soggetti incaricati di effettuare una serie di operazioni per il controllo sull’amministrazione ¢ i dati contabili.

1l eriterio utilizzato per definire le modalita con cui pianificare ed eseguire Iattivita di controllo, come previsto dalle migliori prassi professionali
nazionali e internazionali, ¢ fondato in prima istanza sull’analisi del rischio (risk approach). L’applicazione di tale approccio rende possibile
determinare in modo specifico per le singole attivita il livello delle operazioni che risulta necessario per poter assicurare un livello di vigilanza e
revisione adeguati.

L'attivita di controllo non pud, percid, prescindere da un puntuale accertamento dell’esistenza e della congruita di un appropriato sistema di
rilevazione amministrativa e contabile del’ENP, cosi da poter pianificare e stabilire il rischio dell’attivita di vigilanza ¢ di revisione contabile nonché
le conseguenti operazioni da porre in essere.

In base a quanto detto ¢ in linea con I’approccio modulare del documento in merito alla composizione degli organi di controlli dell’ENP, I’attivita di
controllo genericamente intesa deve essere pianificata ed eseguita in conformita alle dimensioni nonché alla complessita delle operazioni eseguite.

La dimensione degli ENP impatta sull’attivita di controllo, poiché si suppone che al crescere delle dimensioni dell’organizzazione possa aumentare
anche la complessita concernente I’attivita dell’organo di controllo.

Al fine di fornire una maggiore comprensione alla presente relazione vengono, nel seguito, esplicitati alcuni concetti
evidenziati nel documento “/f controllo indipendente negli enti non profit e il contributo professionale del dottore
commercialista e dell'esperfo contabile” elaborato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili.

ATTIVITA DI VIGILANZA
Lattivita di vigilanza si sostanzia nella costante e attivita posta in essere dall'organo di controllo
attraverso lo svolgimento delle seguenti tipologie di verifica:

a. controlli legali e statutari (2);
b. controlli sulle attivita del’Ente (3);
c. controlli fiscali (4).

(2) Per controllo legale si intende la verifica del rispetto da parte dell’ENP delle previsioni normative del Codice Civile e della disciplina speciale.

I controllo statutario ¢ finalizzato a verificare la coerenza tra norme di legge e disposizioni statutarie nonché la corretta applicazione da parte
dell’ente di queste ultime.

L attivita di controllo, nel sue concreto svolgimento, deve quindi focalizzarsi sulle norme che concretamente, con riferimento alla struttura, alle
attivita e alle finalita dell’ENP, possano essere ritenute critiche in ragione del rischio che il loro mancato rispetto possa comportare per 'ENP.

11 controllo legale e statutario si articola nei seguenti ambiti o aree di indagine:

a.  rispetto della pertinente disciplina codicistica e speciale, prevista sia a livello nazionale che locale;

b.  coerenza tra disposizioni statutarie e disposizioni di legge e verifica del perseguimento delle finalita statutarie;

c. adeguatezza e coerente destinazione del patrimonio rispetto allo scopo e alla tutela dei terzi affidatari;

d. salvaguardia del patrimonio dell’ente;

e. assenza di lucro soggettivo in via diretta e indiretta;

f. rispetto delle regole sull’ordinamento interno e sull’amministrazione nonch¢ verifica dell’effettivita e del funzionamento degli organi di governo;

g. chiara identificabilita dei soggetti ai quali ¢ delegato il potere di agire in nome e per conto dell’ente con particolare riferimento al potere di
rappresentanza,

h.  verifica delle corrette ed efficienti modalita di reperimento ed erogazione delle risorse.

Il controllo deve essere incentrato anche sulla verifica del perseguimento della produzione di utilita sociale globalmente intesa e sul periodico
monitoraggio delle singole azioni svolte da parte dell’ente che devono essere poste all’attenzione degli organi istituzionali.
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(3) L’organo di controllo deve vigilare affinch¢ le attivitd e le operazioni poste in essere dall’ENP siano conformi ai principi di corretta
amministrazione. Nello svolgimento di tale attivita, I’organo di controllo applica una modalita di selezione dei controlli basata sull’identificazione ¢ la
valutazione delle aree di rischio con modalita adeguate alla tipicita delle attivita svolte, alle dimensioni dell’ente ed alle altre caratteristiche, anche
organizzative, specifiche dell’ENP.

Con controllo delle aree di rischio si intende il controllo delle operazioni collocate in ambiti particolarmente delicati per I'attivita svolta ¢ che possono
recare danni patrimoniali, economici e di credibilita al’ENP.

L’attivita di analisi e controllo deve impostare le proprie procedure innanzi tutto partendo dall’identificazione e classificazione delle aree di rischio
potenziale oggi individuabili sia dal punto di vista soggettivo degli interlocutori (pubblici e privati, profit e non profit) sia da quello oggettivo
dell’attivita intrapresa.

Sono state individuate pertanto le aree di rischio relative ai rapporti con la Pubblica Amministrazione, ai reati societari, ai reati di riciclaggio, i reati
commessi con violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro, della privacy e dei diritti dei lavoratori.

(4) 11 controllo fiscale include tutte le verifiche che devono essere poste in essere dall’organo di controllo per il rispetto della normativa fiscale, con

particolare riferimento alle disposizioni sull imposizione diretta e indiretta.

A titolo esemplificativo, in caso di ente non commerciale, I’organo di controllo verifichera che:
’oggetto esclusivo o principale dell’ente sia di natura non commerciale;

- il reddito prodotto sia destinato ai fini istituzionali;

- iredditi non provengano da un’attivita commerciale svolta in misura prevalente;

- siarispettata la pertinente disciplina per gli enti non commerciali di tipo associativo,

Sempre a titolo esemplificativo, in caso di Onlus, ['organo di revisione verifichera:

- lanatura giuridica dell’ente;

- 1requisiti formali e sostanziali relativi alle attivita istituzionali;

- irequisiti formali e sostanziali relativi alle attivita connesse;

- il rispetto del divieto di lucro soggettivo anche in forma indiretta secondo quanto previsto dalla pertinente disciplina.

Per entrambe le figure, inoltre, sara cura dell’organo di controllo accertare che siano state effettuati correttamente:

- la determinazione delle imposte dirette ed indirette;

- gli adempimenti in materia di scritture contabili e di rendicontazione (anche con riferimento alle raccolte fondi) e in materia di comunicazioni alla
Agenzia delle Entrate (ad esempio, il modello EAS).

Le sopra menzionate verifiche non possono essere considerate in un’ottica operativa come autonome e separate, poiché
Fattivita e le procedure da effettuare toccano spesso contestualmente pit di un'area.

REVISIONE CONTABILE

In questo contesto, per “revisione contabile” si intende l'insieme di operazioni di controllo contabile ed amministrativo
effettuabili (in applicazione al documento “If controlio indipendente negli enti non profit e il contributo professionale del
doftore commercialista e dell'esperto contabile” elaborato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili) che I'organo di revisione deve porre in essere per predisporre una relazione sul bilancio ovvero sul
rendiconto.

L’organo di revisione deve accertare se viene tenuta una contabilitd separata per le attivita commerciali ovvero in
funzione della organizzazione dell'ente; qualora I'impianto o I'organizzazione amministrativa non fossero ritenuti congrui
alla dimensione e/o all’attivita esercitata, & opportuno considerare i connessi rischi ai fini della revisione.

Deve essere, poi, verificato che le scritture contabili siano regolarmente tenute ed archiviate in base a quanto previsto
dalla legge o, laddove non vi siano specifiche disposizioni al riguardo, per un prudente periodo di tempo.

E oggetto di verifica la corretta impostazione del piano dei conti, in ordine alle attivita esercitate ed alla natura dell’ente.

Si deve controllare quale forma di bilancio ovvero di rendiconto siano previsti dalla legge, ovvero dall'atto costitutivo, per
I'ente oggetto di revisione, e se il bilancio prodotto rispetti tali schemi.

L'attivita di revisione contabile non pud prescindere dalla verifica della corretta identificazione ed esposizione delle poste
e dei parametri eventualmente previsti dalla legge ai fini civilistici o fiscali.

Qualora non siano previste forme di bilancio o rendiconto obbligatorie 'organo di revisione deve accertare che lo schema
di bilancio adottato sia conforme alle disposizioni generaimente accettate dalla prassi professionale (5).

(5) A tale proposito pud essere fatto riferimento, laddove opportuno, ai principi contabili per le aziende non profit predisposte dal Tavolo tecnico di
Agenzia per le Onlus - Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili (CNDCEC) - Organismo Italiano di Contabilita
(OIC), le raccomandazioni emanate dalla Commissione “aziende non profit” del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti (CNDC), le linee
guida per il terzo settore dell’ Agenzia per le Onlus.

L'organo di revisione accerta la corrispondenza tra le scritture contabili e i dati risultanti dal bilancio ovvero dal
rendiconto.

L'organo di revisione deve verificare che il patrimonio dellENP sia esistente ed adeguato a garantire il pieno
adempimento delle obbligazioni assunte e la possibilita di continuare a svolgere la propria attivita.
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E indispensabile, poi, accertarsi dei vincoli eventualmente gravanti sul patrimonio del’ENP, che tali vincoli siano
puntualmente indicati e che di essi sia dato adeguato conto, ove previsto, nel prospetto di movimentazione delle
componenti del patrimonio netto.

L'organo di revisione accerta che i beni materiali ed immateriali di proprieta dellENP siano adeguatamente inventariati e
che siano state adottate idonee misure atte a garantirne un’adeguata conservazione.

L'organo di revisione deve accertare la congruita dei criteri di valutazione ed esposizione adottati, come per esempio:

- verificare I'esistenza e la valorizzazione delle giacenze di magazzino;
- monitorare periodicamente I'esistenza, effettiva consistenza dei crediti del’lENP e se questi siano esigibili;
- accertare periodicamente quali siano le obbligazioni correnti ed implicite del’ENP.

Nella propria relazione I'organo di revisione deve esprimere un parere, in base alle analisi effettuate e con i predetti limiti
e modalita, sulla veridicita del bilancio ovvero del rendiconto, e dei documenti ad esso allegati.

La veridicita si esprime, oltre che con la trasparente rappresentazione delle attivitad dellente, mediante I'esaustiva
rendicontazione, non meramente quantitativa, delle diverse aree nelle quali I'ente esplica le sue attivita.

L'organo di revisione e tenuto a procedere alle verifiche di natura contabile con cadenza atta a garantire l'integrita
patrimoniale del'ENP per quanto in suo potere (6).

(6) A tale fine, il Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili suggerisce che sia necessario che I’organo di revisione
effettui controlli periodici almeno ogni 90 giorni.

BILANCIO D’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2014

Il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, predisposto dal Direttore Generale ai sensi dellart. 15 dello Statuto e
trasmesso al Revisore dei Conti unitamente ai prospetti ed agli allegati di dettaglio, presenta una perdita di Euro -88.424
(perdita di Euro -274.191 al 31 dicembre 2013) dopo aver conteggiato ammortamenti per Euro 422.757 (Euro 438.373 al
31 dicembre 2013), proventi straordinari per Euro 55.239 (Euro 24.720 al 31 dicembre 2013), oneri straordinari per Euro
29.592 (Euro 5.292 al 31 dicembre 2013) ed I.R.E.S. per Euro 2.143,

Di seguito si rappresentano i dati sintetici delle risultanze del bilancio d'esercizio 2014 (oltre a quelle dellesercizio

precedente).

. . Bllanc.uf Bllan(,:uf Var. Var. %
Stato patrimoniale (Euro) d'esercizio  d'esercizio "4 vs. '13 14 vs. '13

2013 2014

Immobilizzazioni 6.666.606 6.294.013 (372.593) -5,6%
Attivo circolante 596.489 746.454 149.964 25,1%
Ratei e risconti attivi 12.907 14.134 1:228 9,5%
ITotale attivo 7.276.002 7.054.601 (221.401) -3,0%
Fondo di dotazione 5.314.922 5.314.922 0 0,0%
Utili/perdite degli esercizi precedenti 90.019 (184.171) (274.191) -304,6%
Utile/perdita dell'esercizio (274.191) (88.424) 185.766 -67,8%
Igatrimonio netto 5.130.751 5.042.327 (88.424) -1,7%
Fondo per rischi ed oneri 120.092 119.729 (363) -0,3%
Debiti per TER e ferie 431.607 417.299 (14.308) -3,3%
Debiti 1.593.552 1.475.247 (118.305) -7,4%
Ratei e risconti passivi 0 0 0 n.d.
|I0tale passivo e patrimonio netto 7.276.002 7.054.601 (221.401) -3,0%
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Bilancio Bilancio
. .. i Var. Var. %
Conto economico (Euro) d'esercizio  d'esercizio 14 vs. 13 "4 vs. 13
2013 2014

|Valore della produzione 5.940.414 6.034.034 93.620 1,6%|
Proventi da attivita istituzionale 5.911.434 6.006.341 94.907 1,6%
Ricavi da attivita accessorie 13.946 42.063 28.117 201,6%
Variazione delle rimanenze 15.034 (14.370) (29.403) -195,6%
[Costi della produzione (5.768.315)  (5.695.316) 72.999 -1,3%|
Acquisto di beni (616.646) (565.206) 51.441 -8,3%
Acquisto di servizi (65.098) (295.384) (230.286) 353,8%
Altre spese generali (241.688) (247.584) (5.896) 2.4%
Manutenzioni e riparazioni ordinarie (111.555) (97.826) 13.729 -12,3%
Godimento beni di terzi (4.951) (5.534) (583) 11,8%
Costi per il personale (4.728.375)  (4.464.223) 264.152 -5,6%
Oneri diversi di gestione (2) (19.560) (19.558) 1303892,7%
IM.O.L 172.099 338.718 166.619 96,8%I
Ammortamenti ed accantonamenti (438.373) (427.757) 10.616 -2,4%
|Risultato operativo (266.275) (89.040) 177.235 66,6%
Proventi (oneri) finanziari (27.344) (22.889) 4.455 -16,3%
Proventi (oneri) straordinari 19.428 25.647 6.219 32,0%
[Risultato ante imposte (274.191) (86.281) 187.909 -68,5%|
LR.E.S. 0 (2.143) (2.143) n.d.
IUtile/perdita d'esercizio (274.191) (88.424) 185.766 -67,8%]

Il sottoscritto attesta che le poste di bilancio d'esercizio corrispondono alle risultanze delle scritture contabili e, al
riguardo, da atto che:

- sono stati adottati i criteri di valutazione e di classificazione previsti dagli artt. 2423 e seguenti del Codice Civile:

- i proventi da attivita istituzione si incrementano di Euro 94.907 (da Euro 5.911.434 dell'esercizio precedente ad Euro
6.006.341), la contrazione registrata nell’'esercizio precedente era stata pari ad Euro 93.033;

- i ricavi da attivita accessorie si incrementano di Euro 28.117 (da Euro 13.946 dellesercizio precedente ad Euro
42.063), la contrazione registrata nell'esercizio precedente era stata pari ad Euro 11.664;

- i costi per acquisto di beni si contraggono di Euro 51.441 (da Euroc 616.646 dell'esercizio precedente ad Euro
565.206), l'incremento registrato nell’'esercizio precedente era stato pari ad Euro 10.568:

- i costi per acquisto di servizi si incrementano di Euro 230.286 (da Euro 65.098 dellesercizio precedente ad Euro
295.384), sostanzialmente per effetto di una differente aggregazione contabile, la contrazione registrata nell’'esercizio
precedente era stata pari ad Euro 159.963;

- icosti per altre spese generali non registrano variazioni significative;

- I costi per manutenzioni e riparazioni ordinarie si contraggono di Euro 13.729 (da Euro 111.555 dell’'esercizio
precedente ad Euro 97.826), I'incremento registrato nell’esercizio precedente era stato pari ad Euro 5.704:

- i costi per godimento beni di terzi non registrano variazioni significative;

- i costi per il personale si contraggono, sostanzialmente per effetto di una differente aggregazione contabile, di Euro
264.152 (da Euro 4.728.375 dell'esercizio precedente ad Euro 4.464.223, senza accantonamenti per rinnovi
contrattuali e dopo aver proceduto alla contabilizzazione (a storno) di Euro 70.599 per “Oneri personale dipendente
rimborsati dallINPS” e di Euro 58.896 per “Accantonamento ferie e ore”), l'incremento registrato nell'esercizio
precedente era stata pari ad Euro 273.882;

- sono stati utilizzati i coefficienti di ammortamento del costo delle immobilizzazioni immateriali e materiali previsti dalla
vigente normativa. Durante 'anno d'acquisto del bene laliquota di ammortamento viene ridotta del 50%. Gli
ammortamenti d'esercizio sono pari ad Euro 427.757 (Euro 438.373 nell'esercizio precedente);

- il risultato operativo di competenza presenta un saldo negativo pari ad Euro -89.040 (saldo negativo pari ad Euro -
266.275 nellesercizio precedente);

- 1 proventi finanziari ammontano ad Euro 357 (Euro 584 nell'esercizio precedente) mentre gli oneri finanziari
ammontano ad Euro 23.246 (Euro 27.928 nell'esercizio precedente) con un saldo negativo pari ad Euro -22.889
(Euro -27.344 nell'esercizio precedente), anche per effetto di una differente aggregazione contabile:
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- | proventi straordinari ammontano ad Euro 55.239 (Euro 24.720 nell'esercizio precedente), di cui: Euro 38.984 per
sopravvenienze attive (composte, tra le altre, da: rimborso assicurativo per evento atmosferico per Euro 15.850,
storno indennita di risultato anno 2013 accantonata ma non distribuita, come da accordi con i singoli dipendenti per
Euro 14.160, storno per erronea contabilizzazione quietanze di pagamento inerenti i servizi assicurativi dellanno
2013 per Euro 2.990, conguaglio fatturazione attiva al GSE per produzione di competenza dell’anno 2013 per Euro
1.360 e conguaglio ‘premio fedelta” da parte della Campagnari S.r.l. per premi di competenza dell'anno 2013 per
Euro 1.000), Euro 4.315 per offerte e donazioni ed Euro 11.940 per il contributo 5%o dellIRPEF (redditi 2011); mentre
gli oneri straordinari ammontano ad Euro 29.592 (Euro 5.292 nell'esercizio precedente), di cui: Euro 29.592 per
sopravvenienze passive (composte, tra le altre, da: quote per recupero benefici in sede di pensione per Euro 10.622,
conguaglio fatturazione passiva dal GSE per consumi di competenza dell'anno 2013 per Euro 6.200, conguaglio
fatturazione passiva da Sorgenia S.p.A. per consumi di competenza dellanno 2013 per Euro 3.623, saldo parcella
dellAvv. Giuseppe Sassi per prestazioni professionali di competenza dellanno 2013 per Euro 3.518 e saldo
consulenze per RSPP dello Studio Corti S.r.l. di competenza dell’anno 2013 per Euro 2.91 B); con un saldo positivo
pari ad Euro 25.647 (Euro 19.428 nell'esercizio precedente);

- la perdita d'esercizio & pari ad Euro -88.424 (perdita di Euro -274.191 nell'esercizio precedente), dopo aver
contabilizzato |.R.E.S. per Euro 2.143;

- le immobilizzazioni ammontano ad Euro 6.294.013 (Euro 6.666.606 nell’'esercizio precedente) e comprendono:

- le immobilizzazioni immateriali, iscritte al costo storico, presentano un saldo netto pari ad Euro 192.230 (Euro
247.375 nell'esercizio precedente), di cui Euro 44.408 per “Valore posti letto propn” conto 10109 (valorizzazione
di n. 1 posto letto residuo, per effetto della rinuncia al diritto di utilizzo di n. 2 posti letto effettuata dal Comune di
Mozzate (CO) in favore della Fondazione Bellaria Onlus nel corso del 2012 e per la cessione del diritto di utilizzo
di n. 1 posto letto effettuata dalla Fondazione Bellaria Onlus in favore del Comune di Limido Comasco (CO) nel
2013);

- le immobilizzazioni materiali, iscritte al costo storico, presentano un saldo netto pari ad Euro 6.099.511 (Euro
6.416.959 nell'esercizio precedente);

- le immobilizzazioni finanziarie, iscritte al valore nominale, ammontano ad Euro 2.272 (Euro 2.272 nell’esercizio
precedente);

- lattivo circolante pari ad Euro 746.454 (Euro 596.489 nell'esercizio precedente) comprende:

- le rimanenze e scorte di magazzino alla fine dell'esercizio iscritte al prezzo d'acquisto pari ad Euro 46.071 (Euro
60.440 nell'esercizio precedente);

- i crediti verso clienti e diversi iscritti al valore nominale pari ad Euro 483.014 (Euro 403.273 nell'esercizio
precedente). Si prende atto che il Direttore Generale - Dott.ssa Manila Leoni non ha incrementato il fondo rischi
su crediti, con un saldo al 31 dicembre 2014 pari ad Euro 100.000 (Euro 100.000 nellesercizio precedente),
ritenuto congruo in relazione al potenziale rischio connesso al mancato incasso delle posizioni incagliate. |l
sottoscritto, dopo aver proceduto allesame della documentazione relativa al recupero crediti commerciali, in
particolare sono state analizzate le seguenti posizioni:

- Sig.ra Rosa Boria (deceduta in data 19 aprile 2014) - credito residuo di Euro 25.610 al 31 dicembre 2014,
tenendo in considerazione quanto evidenziato nella comunicazione del’Avv. Renato Speroni dello Studio
Romanazzi & Giacovelli Avvocati Associati del 18 dicembre 2014 con riferimento al predetto credito, nella quel
viene precisato che: [...J sia indiscutibile e tale da considerare sicuramente certo il recupero del credito
afferente le rette di degenza della Sig.ra Boria [...]";

- Sig.ra Grazia Cambareri (deceduta in data 25 gennaio 2014) - credito residuo di Euro 58.861 al 31 dicembre
2014;

- Sig.ra Ada Fatucchi (deceduta in data 06 marzo 2014) - credito residuo di Euro 35.176 al 31 dicembre 2014,

- Sig. Teodoro laia - credito residuo di Euro 7.644 al 31 dicembre 2014:

invita gli uffici amministrativi della Fondazione Bellaria Onlus ad un costante presidio dell'attivita di recupero dei
crediti commerciali, raccomandando la messa in atto di futte le azionifprocedure al fine di prevenire l'insorgere di
situazioni di incaglio;

- le disponibilita liquide, per consistenza di denaro (Euro 1.177) e saldi attivi dei conti correnti bancari (Euro
216.192), sono pari ad Euro 217.370 (Euro 132.776 nell'esercizio precedente), come riscontrate durante la
verifica periodica al 31 dicembre 2014 (cfr. verbale n. 01/2015 del 22 gennaio 2015);

- i ratei e i risconti attivi per assicurazioni e canoni di manutenzione (risconti attivi), iscritti per Euro 14.134 (Euro
12.907 nell'esercizio precedente);
- il patrimonio netto di Euro 5.042.327 (Euro 5.130.751 nell'esercizio precedente) & costituito da:
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- fondo di dotazione pari ad Euro 5.314.922 (come nell'esercizio precedente);
- utili/perdite d’esercizi precedenti pari ad Euro -184.171 (Euro +90.019 nell’esercizio precedente);
- utile/perdita d'esercizio pari ad Euro -88.424 (perdita d'esercizio Euro -274.191 nell'esercizio precedente);

- il fondo per rischi ed oneri & pari ad Euro 119.729 (Euro 120.092 nell'esercizio precedente), di cui: Euro 19.729 (Euro
20.092 nell'esercizio precedente) per fondo rischi kasko ed Euro 100.000 (Euro 100.000 nell'esercizio precedente)
per fondo rischi su crediti;

- i debiti per TFR e ferie sono pari ad Euro 417.299 (Euro 431.607 nell’'esercizio precedente), di cui Euro 24.839 (Euro
83.735 nell'esercizio precedente) per fondo ferie e ROL anno corrente;

- i debiti pari ad Euro 1.475.247 (Euro 1.593.552 nell'esercizio precedente) comprendono:

- i debiti verso fornitori (comprensivi delle fatture da ricevere) iscritti al valore nominale pari ad Euro 285.049 (Euro
423.392 nell'esercizio precedente);

- fondo imposte - I.R.E.S. pari ad Euro 2.143 (Euro O nell'esercizio precedente);

- i debiti verso istituti previdenziali pari ad Euro 145.195 (Euro 134.400 nell'esercizio precedente);

- i debiti verso I'Erario pari ad Euro 98.662 (Euro 117.950 nell’esercizio precedente);

- i debiti diversi pari ad Euro 63.366 (Euro 48.689 nell'esercizio precedente), di cui Euro 51.174 verso il personale
dipendente e, in particolare, per fondo produttivita UNEBA per Euro 18.736 e per danno professionale ad un
dipendente per Euro 8.500;

- i debiti a medio/lungo termine (quota capitale mutui da estinguere) pari ad Euro 880.832 (Euro 869.122
nell’'esercizio precedente).

- iratei eirisconti passivi pari ad Euro O (Euro 0 nell'esercizio precedente).

Nel bilancio d'esercizio 2014 & stata mantenuta liscrizione di conti d’ordine per complessivi Euro 5.151.858 (Euro
5.151.858 nell'esercizio precedente), di cui:

- valore diritto d’'uso posti letto assegnati pari ad Euro 4.840.472 (Euro/p.l. 44.408 per i n. 109 posti letto con diritto
d'uso da parte dei Comuni di: Appiano Gentile (n. 21 p.l), Bulgarograsso (n. 6 p.l.), Cassina Rizzardi (n. 4 p.l.),
Grandate (n. 5 p.l.), Guanzate (n. 8 p.l.), Limido Comasco (n. 5 p.l.), Luisago (n. 2 p.l.), Lurago Marinone (n. 3 p..),
Lurate Caccivio (n. 19 p.l.), Mozzate (n. 12 p.l.), Oltrona San Mamette (n. 4 p.l.), Veniano (n. 5 p.I.) e Villa Guardia (n.
15 p.l.);

- valore diritto d’'uso posti letto propri pari ad Euro 310.856 (Euro/p.l. 44.408 per i n. 7 posti letto con diritto d’'uso da
parte della Fondazione Bellaria Onlus);

- fidejussioni ricevute pari ad Euro 530.

Per quanto di mia conoscenza, il Direttore Generale nella predisposizione del bilancio d'esercizio, non ha derogato alle
norme di legge ai sensi dell'art. 2423, comma 4 del Codice Civile.

Il sottoscritto fa inoltre presente che, alla fine dell'anno 2014, & stata effettuata internamente la verifica dei requisiti per le
Onlus che gestiscono le case di riposo, come previsto dalla circolare 48/E del 18 novembre 2004 del’Agenzia delle
Entrate. La verifica dei requisiti esistenti ha avuto esito positivo come evidenziato nella nota integrativa al bilancio
d'esercizio.

Si fa presente che, in data 22 novembre 2012 il Consiglio di Amministrazione della Fondazione Bellaria Onlus, ha
deliberato 'adozione del Codice Etico e del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs. 08
giugno 2001, n. 231.

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2014 I'attivita del sottoscritto & stata ispirata alle norme di comportamento
contenute nel documento ‘Il controllo indipendente negli enti non profit e il contributo professionale del dottore
commercialista e dell’esperto contabile” raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili.

In particolare:

- ho vigilato sull'osservanza della legge, dell’atto costitutivo e dello statuto nonché sul rispetto dei principi (7) di corretta
amministrazione e funzionamento della Fondazione Bellaria Onlus;

- ho partecipato a n. 10 adunanze del Consiglio di Amministrazione (su un totale di n. 10 adunanze: 13 marzo 2014,
27 marzo 2014, 15 aprile 2014, 29 maggio 2014, 12 giugno 2014, 24 luglio 2014, 18 settembre 2014, 20 ottobre
2014, 13 novembre 2014 e 15 dicembre 2014), svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari
che ne disciplinano il funzionamento e per le quali posso ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono

(7) Per quanto concerne il rispetto dei principi contabili, si da atto che:
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- nella relazione del bilancio d’esercizio sono stati seguiti i principi previsti dall’art. 2423-bis del Codice Civile. In particolare, sono stati
correttamente applicati i principi della prudenza e della prospettiva della continuazione dell’attivita, nonché i corretti principi contabili richiamati
nella nota integrativa ai sensi dell’art. 2427 del Codice Civile;

- lo schema dello Stato patrimoniale, unitamente al Conto economico, risulta conforme alle disposiziom del Codice Civile ai sensi degli artt. 2424
e 2425, cosi come sono state rispettate le disposizioni relative alle singole voci dello Stato patrimoniale previste dall’art. 2424-bis del Codice
Civile.

conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di
interesse o tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale;

- ho ottenuto dal Presidente e dal Direttore Generale, durante le periodiche riunioni, informazioni sull'andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla Fondazione Bellaria Onlus e posso ragionevolmente assicurare che le azioni poste in
essere sono conformi alla legge ed allo statuto e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale
conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte dal Consiglio di Amministrazione o tali da compromettere
l'integrita del patrimonio sociale;

- ho acquisito conoscenza e vigilato sulle principali attivita della Fondazione Bellaria Onlus, non rilevando in tal senso
alcuna anomalia;

- ho valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni,
e dallesame dei documenti della Fondazione Bellaria Onlus e a tale riguardo non ho osservazioni particolari da
riferire;

- ho verificato, in base a quanto previsto dal menzionato documento del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili, la rispondenza del bilancio d'esercizio ai fatti ed alle informazioni di cui ho conoscenza a
seguito del’'espletamento dei miei doveri. La revisione contabile & stata svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. Si ritiene che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del mio giudizio
professionale.

A mio giudizio non vi sono elementi che possano far ritenere, da quanto verificato, che il bilancio d’'esercizio non sia
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014.

Cid considerato, propongo al Consiglio di Amministrazione di approvare il bilancio chiuso il 31 dicembre 2014, cosi come
redatto dal Direttore Generale, ex art. 12 dello Statuto della Fondazione Bellaria Onlus, ribadendo la raccomandazione
circa l'adozione di ogni utile azione finalizzata all'efficientamento della struttura e, in particolare, dei servizi con
marginalitd non positiva.

Appiano Gentile, 11 marzo 2015

Il Revisore dei Conti

Dott. Alessandro Valli
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L PUNTO DI PARTENZA

Il bilancio semestrale chiudeva con una perdita pari ad € 146.465,02 comportando un totale pregiudizio per la gestione
del secondo semestre che, purtroppo, non & riuscita a ricondurre il Bilancio al pareggio.

Nonostante, tanto & stato messo in campo per contenere la perdita che si prospettava di circa € 300.000,00.

Le principali strategie adottate hanno interessato la rinegoziazione dei contratti in essere, la riduzione del numero di
telefoni aziendali, oltre che il sacrificio richiesto ai dipendenti che hanno contribuito nelle operazioni di risanamento del
bilancio attraverso il congelamento delle indennita di risultato, di posizione e la rinuncia all'assegnazione di obiettivi per
I'anno 2014.

D’altro canto nel 2014, in accordo con 'RSU, si € chiusa una trattativa sindacale che prevede I'accantonamento in banca
ore delle ore di lavoro straordinario ed € stato avviato un percorso di revisione della pianta organica.

LE REGOLE DI SISTEMA

| profondi mutamenti nella domanda di assistenza da parte delle famiglie, sia in termini di richiesta di servizi flessibili a
livello territoriale sia di sostegno per il mantenimento al domicilio della persona fragile hanno condizionato I'attivita di
Fondazione Bellaria nel corso del 2014.

Ruolo fondamentale ha svolto la D.g.r. 116/2013 con le relative delibere attuative, in particolare la D.g.r. 856/13, che ha

individuato il fabbisogno di risorse economiche necessarie per rispondere ai bisogni espressi dal territorio, dalle famiglie
e dai suoi componenti fragili, dando di fatto vita ad un “secondo pilastro” di Welfare che si affianca alla rete dei servizi
accreditati.

LA SATURAZIONE 2014

Il risultato d’esercizio 2014 & stato influenzato dai risultati della gestione in termini di saturazione posti.
Qui di seguito & riportata la rappresentazione grafica dell’andamento della saturazione al 31/12/2014 ed il relativo
raffronto con il 2013.

Saturazione
Residenza Sanitaria Assistenziale

99,54
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Nei grafici che precedono risulta che la saturazione dei posti del Centro Diurno Integrato ha subito un incremento
del 5%, mentre per la RSA si & passati dal 99.16% per 'anno 2013 al 99.54% del 2014. Un notevole incremento del 7%
si registra invece per il Servizio Notturno.

Il cambio della Direzione Generale ha visto I'introduzione di un nuovo protocollo che regola e gestisce le tempistiche
degli ingressi il cui obiettivo & di ridurre progressivamente e continuativamente il numero di giorni di posti letto vuoti,
monitorando lo stato di aggravio della situazione clinica del singolo Ospite e predisponendo nuovi strumenti per la
gestione del flusso informativo.

Il livello di saturazione dei posti, a fronte dell'introduzione del predetto protocollo, ha visto un incremento, nel primo
semestre, rispettivamente del 5% e del 10% sui servizi Centro Diurno Integrato e Notturno.
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SATURAZIONE Centro Diurno Integrato
dal 30/06/2014 al 31/12/2014
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SATURAZIONE SERVIZIO NOTTURNO
dal 30/06/2014 al 31/12/2014
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L SERVIZIO DI ASSISTENZA DOMICILIARE INTEGRATA (ADI)

Il 2014 ha visto un potenziamento dell'utenza del servizio ADI con la presa in carico di 7 utenti in piu rispetto all'anno
2013. Il Servizio, attivato in risposta alle esigenze di anziani e disabili in stato di fragilita, & pianificato per consentire
numericamente pill accessi e nel contempo affrontare situazioni di bisogno gravi sempre pit presenti, le quali richiedono
una maggiore intensita di cura ed una costante integrazione con gli altri servizi presenti sul territorio.

Con provvedimento del 24 luglio 2003 la nostra Fondazione ha ottenuto I'accreditamento da “Regione Lombardia” per

I'erogazione del Voucher socio-sanitario finalizzato alla gestione del Servizio ADI nel Distretto Sud-Ovest e, da marzo
2013, anche nel Distretto di Tradate.

Il servizio assicura la presa in carico della persona entro le 24/72 ore e I'avvio dell'assistenza infermieristica e riabilitativa
entro le 72 ore.

Oltre a cio il servizio ADI & garantito 7 giorni su sette, dalle ore 8,00 alle ore 18,00 e si avvale di un call-center, con

personale dedicato, per la gestione delle segnalazioni e delle informazioni, operativo dal lunedi al venerdi, dalle 9.00 alle
18.00.

Tutte le prestazioni domiciliari erogate, attivate su indicazione del medico di base e validate dai funzionari dellASL,
vengono registrate su apposita modulistica che insieme al Programma di Assistenza Individuale (PAl) ed a tutta la
documentazione sanitaria, costituiscono il fascicolo personale dell'utente.

Nel 2014, con un organico di 6 infermieri professionali, 5 fisioterapisti e 13 Ausiliari Socio Assistenziali coordinati da 1
Responsabile di servizio, sono stati assistiti complessivamente n. 528 utenti che hanno un'etd media di 81 anni.

TIPOLOGIA VOUCHER
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Nel corso dell’'anno 2014 sono stati attivati n. 271 profili 1, n. 22 profili 2, n. 222 prestazionali e n. 567 prelievi, per un
totale di 1.082 VOUCHER.

Nel corso del 2014 sono stati redatti rispettivamente n. 154 e 137 PAI in cui & stata prevista la figura del Fisioterapista e
delle ASA/OSS.

La figura dell'Infermiere Professionale & contemplata allinterno di tutti i PAI, sia di quelli che si concretizzano in
prestazionali e prelievi, sia di quelli che si concretizzano in profili.

PAl e
FIGURE PROFESSIONALI COINVOLTE
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L SERVIZIO DI ASSISTENZA DOMICILIARE (SAD)

Il Servizio SAD & presente in tutti i 19 Comuni compresi nellambito territoriale del Distretto Sanitario di Fino
Mornasco/Lomazzo, afferenti all'Azienda Sociale Comuni Insieme A.S.C.l. e nei Comuni di Appiano Gentile, Cassina
Rizzardi, Guanzate, Veniano e Villa Guardia. Il territorio continua a presentare un'ampiezza territoriale differenziata,
anche se i Comuni del Distretto sono tutti al di sotto dei 10.000 abitanti, con un tasso d'incidenza della popolazione
anziana (n° di anziani con piu di 64 anni per ogni 100 abitanti secondo la formula : Pop > 64 anni/Pop totale x 100) pari
al 17,28% contro il 20,63% della Provincia di Como e il 21,04% della Regione Lombardia, come quanto rilevato dal
relativo Piano di Zona 2012/2014.

Il servizio SAD é rivolto rispettivamente a persone anziane, disabili o a rischio di emarginazione, con elevate necessita di
prestazioni assistenziali domiciliari ed & effettuato da personale qualificato (Ausiliario Socio Assistenziale e Operatore
Socio Sanitario).

Il Servizio dispone di un organico, costituito dalfe Assistenti Sociali di ciascun Comune e da n. 14 ASA della nostra
Fondazione, queste ultime coordinate da un Responsabile.

Il Servizio & erogato in tutti i giorni dell'anno compresi i festivi e si struttura nell'arco della giornata a partire dalle ore 7:00
del mattino fino alle ore 21:00, compatibilmente con le risorse disponibili € in risposta ai reali bisogni dell'utenza. Pud
essere quindi articolato in forme diverse, le quali prevedono accessi settimanali distribuiti su pit giorni oppure su tutti i
giorni & con uno o pit interventi quotidiani.

Richiamato il Piano di Zona 2012/2014 emerge che gli utenti dei Comuni afferenti al’A.S.C.l. sono in netta prevalenza
anziani (tra questi prevalgono gli ultra ottantenni che rappresentano oltre il 70% degli utenti SAD) e, anche tra i disabili, il
50% circa degli utenti ha pit di 50 anni.

Il numero di utenti presi in carico dalla nostra Fondazione, nell’anno 2014, é stato complessivamente di 83 utenti, con
una diminuzione di 21 unita rispetto al 2013.

NUMERO UTENTI SAD
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La diminuzione delle ore rendicontate dai Comuni, con un passaggio da 9997,4 ore totali nel 2013 a 8932,15 maturate
nel 2014, se in parte pud essere giustificata dall'aggravamento della crisi economica, che ha determinato una minore
disponibilita di risorse economiche da parte dei Comuni stessi, in parte, in una prospettiva di analisi del grado di fruizione
del servizio, appare rilevante il dato che ci mostra quanto il numero di ore di prestazioni ASA/OSS erogate, nel corso
del 2014, a favore del servizio ADI sia inversamente proporzionale al numero di ore attivate sul servizio SAD, passando
da un numero totale di 1980 ore nel 2013 a 4151 nell’'anno 2014.

Ore prestazioni ASA/OSS servizio ADI

anno 2013 T T—
anno 2014
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SERVIZI DI ASSISTENZA DOMICILIARE PRIVATA

A fronte dellincertezza delle risorse economiche e della difficoltd a programmare interventi a lungo termine, si intende
perseguire I'obiettivo di garantire risposte appropriate ai bisogni espressi dal territorio, implementando gradualmente i
servizi domiciliari privati. L'indicatore di risultato & legato al numero richieste di nuove attivazioni di servizi valutate
idonee, in rapporto al numero di servizi effettivamente attivati.

Si rileva che nel corso dell'anno 2014 il risultato & stato raggiunto per tutti i servizi, come evidenziato nella tabella n. 1.

Tab.n. 1 Attivazioni per tipologia di servizio anno 2014

TIPOLOGIA SERVIZIO N. RICHIESTE N. ATTIVAZIONI TOTALE
SERVIZIO DI ASSISTENZA DOMICILIARE 12 12 12
SERVIZI DI ASSISTENZA 161 161 161
INFERMIERISTICA

SERVIZI DI ASSISTENZA FISIOTERAPICA 27, 27 27

Il servizio di fisioterapia domiciliare privato nel’anno 2014 ha preso in carico n® 27 utenti, 11 dei quali hanno usufruito in
maniera continuativa dei pacchetti riabilitativi sottolineando la qualita offerta e il rapporto personale con I'operatore che &
diventato per loro un punto di riferimento.

L'utente & stato, ed & solitamente anziano e stabile in patologie croniche ma risulta in difficolta nell'usufruire di servizi
ambulatoriali sia per difficoltd motorie sia per motivi organizzativi e per questo trova nel servizio da noi offerto una valida
alternativa. Normalmente si tratta di utenti che per la loro cronicitd non possono avvalersi del servizio domiciliare
dell’ASL, solo un utente integra il piano dell’ adi con il servizio privato.

Non sono mancati tuttavia utenti giovani o in evento acuto che hanno usufruito di pacchetti riabilitativi per periodi limitati.
Nel corso del 2014 soso stati presi in carico

e 16 utenti con sedute singole , pacchetti singoli o pochi pacchetti
e 11 utenti con pacchetti continuativi (6 utenti gia attivi nel 2013)

Bilancio Consuntivo lOi‘i’
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SA APERTA

Il servizio di RSA APERTA nasce da un progetto sperimentale deliberato da Regione Lombardia e disciplinato
rispettivamente dalle DGR 856/2013 e dalla successiva 2942/2014, orientate a ripensare il sistema di welfare regionale
su nuove basi.

Il progetto ha la finalita di sostenere la famiglia e di aiutarla a gestire il proprio caro affetto da demenza o da altre
patologie di natura psico-geriatrica, sia con prestazioni al domicilio, sia accedendo alla nostra Struttura per attivita
specifiche.

Tra i servizi offerti al territorio riportiamo:
¢ |l care management

E il nostro “assistente alla cura” che educa, motiva ed accompagna la persona in tutte le fasi del percorso di
cura, misurandone i miglioramenti ottenuti e valutandone i fabbisogni assistenziali.

« Alleggerimento del lavoro o sostituzione temporanea caregiver (colui che si prende cura della persona
in condizione di fragilita)

Si tratta di prestazioni assistenziali (igiene personale, trasferimenti letto-sedia, bagno assistito, imboccamento,
aiuto per vestirsi, mobilizzazione, massaggi, etc...) per permettere al caregiver/badante di riposare, uscire di
casa, gestire commissioni.

» Interventi qualificati di accompagnamento

Si tratta di interventi socio-educativi che favoriscano il dialogo e I'arricchimento del tempo, le uscite per
mantenere le relazioni con I'esterno e azioni che supportino I'autonomia motoria.

¢ Formazione del caregiver

Si tratta di un servizio previsto per un tempo circoscritto (ad esempio per I'addestramento all'igiene personale,
allorganizzazione di vita o per interventi di stimolazione cognitiva).

* Stimolazione cognitiva, di sostegno a BPSD (disturbi psicocomportamentali nella demenza)

Si tratta di collogui individuali con la Psicologa o della creazione di gruppi di mutuo aiuto, rivolti ai familiari,
sempre condotti dalla nostra Psicologa.

e  Attivita di mantenimento e riattivazione psico-fisica gestite dai nostri Fisioterapisti
e Prestazioni infermieristiche erogabili al domicilio

e Centro Diurno Integrato
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Il progetto ha coinvolto n. 20 Utenti affetti da malattia Alzheimer, |a cui eta media & di 81anni, per un periodo di tre mesi,
da Aprile a Luglio 2014.

Fondazione Bellaria, in linea con quanto previsto dalla D.g.r. 856/13 ha deciso di aderire alla sperimentazione RSA
Aperta anche per I'anno 2015.

TIPOLOGIA UTENTI
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LI EVENTI

Progetto Caffée Alzheimer: “Al Caffé della Memoria”

Il Caffé Alzheimer “Al Caffé della Memoria” & uno spazio gratuito informale dove si incontrano malati di Alzheimer che, in
un'atmosfera accogliente e tranquilla, trascorrono momenti di convivialita e svolgono attivita specifiche affiancati da
operatori specializzati e/o volontari.

Il progetto, selezionato nellanno 2014 tra numerose proposte giunte alla Fondazione Provinciale della Comunita
Comasca Onlus nellambito del 2° Bando 2014, & stato co-finanziato da SCA S.p.a., patrocinato dal Comune di Villa
Guardia e ospitato nella sede dell'Associazione “Incontro” di Villa Guardia.

Il Caffé Alzheimer vuole rappresentare un “nodo complementare” della rete dei servizi di sostegno alla domiciliarita offerti
dalla Fondazione Bellaria.

L'attivita del Caffe ha preso avvio nel 2015 ed ¢ stata strutturata in due incontri mensili con cadenza quindicinale in
orario pomeridiano (dalle ore 15,00 alle ore 17,00). |l Caffé ospita un massimo di 12 utenti e i loro familiari.

11 2015 ha visto l'attivazione di tre percorsi di cui uno fisso, rivolto ai malati, e due proposti in momenti distinti dell’anno,
tra cui attivita di intrattenimento con le persone affette da demenza, incontri formativi di approfondimento sulla malattia
rivolti a coloro che se ne prendono cura, condotti da specialisti, incontri basati sul reciproco aiuto condotti dalla
psicologa.

Evento 150° Anniversario costituzione della Fondazione

Domenica 28 settembre 2014 Fondazione Bellaria Onlus ha celebrato i 150 anni dalla sua fondazione. L’allora “Casa di
Riposo” fu istituita nel 1864 a favore dei pellagrosi della bassa comasca e ospitata ad Appiano Gentile.

In centocinquantanni la Fondazione ha percorso un lungo cammino attraverso il quale ha maturato maggiore
consapevolezza del proprio mandato, che consiste nel promuovere modelli di qualita di vita che favoriscano il benessere
dei propri Ospiti e dei cittadini.

La commemorazione del 150° Anniversario & stato un momento speciale per ricordare, con gioia e gratitudine, tutti
coloro che in questi lunghi anni hanno prestato la loro opera presso la nostra Fondazione.

Domenica 28 settembre, a partire dalle ore 10,00, presso la nostra sede di Via Monte Carmelo, 22 ad Appiano Gentile, si
sono aperti i festeggiamenti con lintervento del Corpo Musicale Appianese, dei Sindaci e si sono susseguiti momenti
commemorativi e cerimonie per la consegna di riconoscimenti ai Volontari.

In occasione del 150°, a partire da venerdi 26 settembre, sono inoltre state previste mostre, laboratori, visite ed incontri
presso la nostra Struttura.

Percorso creativo “EMOZION-ARTI”

Un percorso della durata di otto mesi che ha visto coinvolti gli Ospiti in laboratori creativi basati sull'autodeterminazione
del gruppo nella scelta, progettazione ed esecuzione di un progetto creativo capace di tradurre in immagini l'idea e/fo il
pensiero del gruppo.

Al termine di questo percorso con gli Ospiti & stata realizzata una mostra dal titolo “EMOZION-ART!”, aperta a tutti e
inserita nell'evento “Festa dei Nonni”.
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L'obiettivo fondamentale del progetto & quello di rendere consapevole la persona anziana, I'emersione delle risorse
creative e valorizzandone il ruolo attraverso I'esposizione di opere aperte al pubblico.

Da anni l'evento “Festa dei Nonni” rappresenta un momento fondamentale per dare visibilita alle risorse dell'anziano,
dando l'opportunita al territorio di maturare nuove prospettive e riflessione su questa fase della vita.

Progetto “Vivere il territorio”

Nel corso del 2014 si sono realizzate diverse attivitd legate al mantenimento dei legami con il territorio e il paese
d'origine dei nostri Ospiti.

Questo progetto rappresenta una modalitd importante per favorire la consapevolezza dell'esistenza di un legame tra
I'anziano e le proprie radici.

Il percorso si & andato declinando in diverse azioni che hanno previsto delle uscite sul territorio in piccoli gruppi,
realizzate con la collaborazione dei volontari, sulla base delle richieste avanzate dagii Ospiti, uscite individuali su
richiesta del singolo Ospite, domeniche musicali in Struttura, aperte al territorio, inviti ad eventi organizzati da
associazioni sul territorio.

Progetto “Emozioni di Natale”

Il progetto Natale ha come obiettivo la valorizzazione di un evento annuale, fondamentale per i nostri Ospiti e la
valorizzazione dei legami affettivi, coinvolgendo i parenti nelle attivita organizzate.

Tra gli obiettivi insiti nel progetto ricordiamo I'abbellimento degli ambienti della Struttura, la proposta di momenti di
socializzazione volti a favorire il clima natalizio (laboratori a piccoli gruppi, momenti di lettura e di scambio sulle proprie
tradizioni, eventi musicali, tombola natalizia, pranzi di Natale) e regali personalizzati.

Progetto “Ben-Essere” nel verde

Il progetto & volto a favorire il ben-essere degli Ospiti grazie al contatto con gli spazi verdi comuni della RSA.
Tutti gli anni, nei mesi caldi, vengono realizzate diverse attivita in giardino.

Merende particolari all'aperto, ascolti musicali sotto il salice e pranzi e pizzata in giardino.

Inoltre anche le attivitd quotidiane, quando possibile, vengono realizzate all'interno del nostro giardino.

Progetto “Vivere la quotidianita”

Obiettivo di questo progetto proposto all'interno dei vari reparti & quello di mantenere, stimolare, valorizzare le risorse dei
nostri Ospiti.

Stare vicini, attraverso I'ascolto soprattutto nei momenti pit difficili.
Ogni giorno si realizzano:

e Momenti di relazione individuale;

e Laboratori di stimolazione motoria e cognitiva;

e  Gruppi di relazione e socializzazione;

o Attivita ricreative varie (merenda in musica, tombole, giochi).

Corso “A scuola di Tablet”

Fondazione Bellaria Onlus, nel mese di novembre ha organizzato un corso gratuito di alfabetizzazione digitale dedicato
ai Senior.
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“A scuola di internet con il tablet” & un percorso di formazione digitale che & stato rivolto a tutti gli over 55 interessati ad
acquisire le competenze di base per utilizzare un dispositivo digitale (tablet) e per accedere a internet.

L'iniziativa - completamente gratuita — & stata ospitata dalla nostra R.S.A., ed & rientrata nellambito del progetto “A
Scuola di Internet’, frutto di un'intesa siglata tra FederAnziani, Fondazione Vodafone Italia, Ministero delllstruzione,
dell'Universita e della Ricerca, Ministero per la Cooperazione e lo Sviluppo Internazionale e I'Associazione Nazionale
Comuni Italiani, con I'obiettivo di formare oltre 100.000 persone ogni anno grazie al supporto di 500 giovani studenti
universitari coinvolti in qualita di docenti. Il programma del corso ha previsto 6 ore di lezione suddivise in due giornate,
durante le quali il formatore ha fornito gratuitamente i tablet alla classe di alunni. Fondazione Bellaria ha aderito offrendo
la disponibilita, a coloro che si sono dimostrati interessati, ad utilizzare i propri spazi per fruire del corso.

Questo progetto rientra a pieno titolo nel modello RSA APERTA, in quanto costituisce un approccio innovativo che
agevola la relazione e il confronto intergenerazionale: i giovani hanno 'opportunita di vivere un’esperienza utile in termini
di accrescimento delle proprie competenze professionali e gli “alunni” possono contare sulle competenze digitali dei
ragazzi per apprendere i fondamentali del web e imparare ad usare il tablet.
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A COMUNICAZIONE

Il nuovo sito internet e 'introduzione dell’Addetto Stampa

In concomitanza con il 150° anno della costituzione della Fondazione Bellaria Onlus, & stato inaugurato il nuovo sito
Internet, allindirizzo www.bellaria.org.

Il portale & ricco di contenuti utili e di facile consultazione, infatti il sito permette una navigazione semplice ed intuitiva in
grado di rispondere alle esigenze concrete degli utenti interessati ad accedere ai nostri servizi residenziali,
semiresidenziali e domiciliari.

La struttura del sito segue la classificazione per aree tematiche, articolate per singole unita d'offerta che raccolgono, in
un'unica sezione, le informazioni relative ai singoli servizi.

E stata arricchita anche la galleria immagini, utile per conoscere da vicino le attivita e le iniziative della Fondazione alla
quale si aggiunge la sezione “Cosa dicono di noi”, una vetrina in cui sono disponibili gli articoli pill significativi che
riguardano la nostra Struttura.

Le novita introdotte rimangono comunque nel solco della tradizione di Fondazione Bellaria, la cui mission passa
attraverso la promozione del benessere dei propri Ospiti e dei cittadini, sostenuta da una continua ricerca di qualita ed
efficienza.

La necessita di interagire e di comunicare in modo efficace e continuativo con le Istituzioni, con i cittadini e I'intero
territorio, ha favorito I'introduzione di una nuova figura allinterno della Fondazione, quella dell'addetto stampa, un
personaggio unico sia per gli strumenti che usa, sia per la direzione della sua comunicazione. Gli elementi fondamentali
a sua disposizione sono il comunicato stampa, la conferenza stampa e I'organizzazione di eventi, che vanno a
supportare anche i contenuti presenti nel nostro sito internet.
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ROSPETTI CONTABILI

ESERCIZIO 2013
€ 2.768,00
€ 1.350,63
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325.571,38
128.277,92
5.018,49
761,84
44.408,00
247.375,48

295.000,00
7.415.975,02
1.925.076,48

170.195,61

13.180,15
177.793,96
153.214,14

184.153,57
134.977,17
586.134,77
396.045,81

1.245,02

1.230,94
135.331,45

68.508,52

79.591,76

76.678,01

62.251,68

62.251,68

18.462,39

18.462,39
204.248,23

99.5615,65

73.327,82

BILANCIO CONSUNTIVO ANNO 2014
STATO PATRIMONIALE

Costi impianto ed ampliamento

Fondo ammortamento costi impianto ed ampliamento
Costi di ricerca e sviluppo

Fondo ammortamento costi di ricerca e sviluppo
Software e altri diritti di utilizzazione opere dellingegno
Fondo ammort.software e altri diritti di utiliz.opere ingegno
Spese pluriennali dodecennali

Fondo ammort. spese pluriennali dodecennali

Valore posti letto

Totale immobilizzazioni immateriali

Terreni

Fabbricati istituzionali

Fondo ammortamento fabbricati istituzionali
impianti specifici

Fondo ammortamento impianti specifici
Attrezzature generiche

Fondo ammortamento attrezzature generiche
Attrezzature specifiche

Fondo ammortamento attrezzature specifiche
Mobili ed arredamento

Fondo ammortamento mobili ed arredamento
Mobili e macchinari d'ufficio

Fondo ammortamento mobili e macchinari d'ufficio
Macchine d'ufficio elettroniche ed elettromeccaniche
Fondo ammort.macch.d'ufficio elettron.ed elettromeccan.
Automezzi da trasporto

Fondo ammortamento automezzi da trasporto
Autovetture, motoveicoli e simili

Fondo ammortamento autovetture, motoveicoli e simili
Fabbricati in costruzione

Beni inferiori a € 516,45

Fondo ammortamento beni inferiori a € 516,46
Spese pluriennali quinquennali

Fondo ammortamento spese pluriennali quinquennali
Spese pluriennali per la sicurezza

ESERCIZIO 2014

ay dh oM oAy o b odh b

o odh oMo oo Mo M A oA A o oAb oA M b o oy

2.768,00
2.042,63

325.571,38
182.313,36
5.018,49
1.179,88
44.408,00
192.230,00

295.000,00
7.427.881,62
2.147.109,08
170.195,61
22.099,30
177.880,21
167.210,02
186.311,37
152.367,89
603.079,10
428.564,53
1.245,02
1.230,94
135.331,45
86.603,31
79.591,76
77.900,96
62.251,68
62.251,68
18.920,39
18.920,39
210.096,67

134.302,80

80.971,90

2013/2014
VAR #/-

-28,69%
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ay M M fh

m

a dh dh

Mo oA o Mo oM oMo oo oy

ay oy b o by by

h

37.611,80
6.416.958,564

2.272.41

2.272,41

6.666.606,43

28.750,78
9.824,02
9.632,68

12.232,90

60.440,38

337.235,73
26.907,25
421,49
30.661,28
460,00
688,00
2.250,63
4.639,81
403.273,19

23.639,82
7.135,29
271,27
1.288,08
39.509,82
58.963,98
1.877,61
132.775,87

596.489,44

148,39
13.054,89
12.906,50

Fondo ammortam. spese pluriennali per la sicurezza
Totale immobilizzazioni materiali

Crediti v/clienti a medio e lungo termine
Depositi cauzionali a medio e lungo termine
Quote partecipazione in altre societa
Crediti v/soci

Totale immobilizzazioni finanziarie

Fondo spese investimenti futuri
Totale immobilizzazioni per investimenti futuri

IMMOBILIZZAZIONI

Prodotti sanitari

Prodotti alimentari

Prodotti di pulizia e igiene
Prodotti vari

Rimanenze e scorte di magazzino

Crediti v/clienti

Crediti diversi

Crediti v/erario

Fatture da emettere

Note di accredito da ricevere
Depositi cauzionali

Crediti v/dipendenti

Anticipi c/terzi

Crediti v/istituti di previdenza
Acconti IRES

Crediti

Titoli

Attivita finanziarie a breve termine
Attivita finanziarie a breve termine

Banca Intesa - Appiano Gentile

Banca Popolare di Sondrio - Appiano Gentile
Credito Valtellinese - Appiano Gentile

Carte prepagate Credito Valtellinese

BCC Cantu - Bulgarograsso

Banca Prossima - Milano

Cassa

Disponibilita

ATTIVO CIRCOLANTE

Ratei attivi
Risconti attivi
Ratei e risconti attivi

ay dy o A M h

m

h

ay M o oay oMo d M b o oA D a dh dh dh b

M d dh M D dom M

Q)

50.685,30
6.099.510,58

2.272,41

2.272,41

6.294.012,99

28.696,60
12.071,13
4.247,54
1.055,48
46.070,75

333.202,18
23.320,19
421,49
114.458,55
460,00
2.388,00
1.944,79
4.639,81
2.178,63
483.013,64

50.115,78

121.703,07
44.373,46
1.177,23
217.369,54

746.453,93

14.134,12
14.134,12

-5,20%

0,00%

-5,92%

-31,19%

16,51%

0,00%

38,92%

20,09%
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h oy b o ) ay b dn dho oy an ay bAoA A oAb

ay ahodh )}

ay dh

ay dh o ooy dy

12.906,50

5.314.922 32

90.019,37

5.404.941,69

5.404.941,69

20.091,75
100.000,00
120.091,75

120.091,75

347.872,68

83.734,65
431.607,33
431.607,33

348.250,83
75.140,98
423.391,81

127.701,61
1.960,70
4.737,57

134.399,88

117.950,35
117.950,35

2.850,00
40.038,54

5.800,00
48.688,54

869.121,64

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Fondo di dotazione

Contributi c/capitale vincolati (da privato e da pubblico)
Utili esercizi precedenti portati a nuovo

Perdite esercizi precedenti portati a nuovo

Risultato d'esercizio anni precedenti

Utile/Perdita d'esercizio

Patrimonio netto

PATRIMONIO NETTO

Fondo oneri per personale
Fondo per imposte

Fondo rischi Kasko

Fondo rischi su crediti
Fondi per rischi ed oneri

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Debiti per TFR

Fondo ferie anni precedenti
Fondo ferie e ore anno corrente
Debiti per TFR e ferie

DEBITI PER TFR E FERIE

Fornitori
Fatture da ricevere
Debiti verso Fornitori

Fondo imposte
Dedbiti tributari

Debiti v/Istituti di previdenza
Debiti v/fondi pensione

Debiti v/fondi assistenza sanitaria e previdenza integrativa

Debiti v/lstituti di previdenza

Debiti verso Erario
Debiti verso Erario

Debiti v/istituti bancari

Depositi cauzionali da fornitori

Debiti inerenti il personale

Altri debiti diversi

Rinnovi contrattuali personale

Spese future per il personale

Depositi cauzionali infruttiferi lista d'attesa
Debiti diversi

Mutui passivi

Mo b dh P M dh oy b h ay oy odhoan o o

[

(M

ay

fhy

m dh oA oda A o

€

14.134,12

5.314.922,32

274.190,62
90.019,37

5.130.751,07

5.130.751,07

19.728,68
100.000,00
119.728,68

119.728,68

392.459,91

24.838,96
417.298,87
417.298,87

222.484,04
62.564,67
285.048,71

2.143,00
2.143,00

143.221,18
1.205,56
768,07
145.194,81

98.662,27
98.662,27

11,05
2.850,00
51.173,97
3.831,00

5.500,00
63.366,02

880.832,10

8,69%

-5,34%

-0,30%

-3,43%

-48,53%

100,00%

7,.43%

-19,55%

23,16%
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€ 869.121,64 | Debiti a medio/lungo termine € 880.832,10 1,33%
€ 1.593.552,22 | DEBITI € 1.475.246,91 -8,02%
€ - | Ratei passivi € -
€ - | Risconti passivi € -
€ - | Ratei e risconti passivi € -
€ - | RATEI E RISCONTI PASSIVI € - 0,00%
-€ 274.190,62 | TOTALE -€ 88.424,49
-€ 274.190,62 | Risultato economico d'esercizio -€ 88.424,49
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ESERCIZIO 2013
€ 3.173.724,64
€  2.459.836,91
€ 56.707,37
€ 4.843,73
€ z
€ 216.321,02
€ b5.911.433,67
€ 4.490,38
€ 3.126,93
€ 1.556,81
€ 4.772,30
€ 13.946,42
€ 5.925.380,09
€ 616.650,43
€
4,00
€ =
€ 616.646,43
€ 65.098,03
€ 265.576,14
€ 330.674,17
€ 46.827,07
€ 97.873,93
€ 8.913,58
€ 8.430,29
€ 183,68
€ 86.663,78
€ 248.892,33
€ 111.554,59
€ 111.554,59
€ 4.951,04
€ 4.951,04
€ 3.309.878,14
€ 875.875,30
€ 105.444,08

BILANCIO CONSUNTIVO ANNO 2014
ESERCIZIO 2014

CONTO ECONOMICO

Rette utenti

Rimborsi A.S.L.

Trasferimenti da altri Enti

Altri ricavi da attivita istituzionale
Abbuoni passivi

Pasti domiciliari in convenzione
Proventi da attivita istituzionali

Ricavi per attivita di mensa

Altri ricavi da attivita accessorie
Affitti attivi

Rimborsi da impianto fotovoltaico
Ricavi da attivita accessorie

RICAVI

Beni di consumo

Abbuoni attivi
Omaggi
Acquisto di beni

Servizi per utenti

Prestazioni d'opera in ambito socio-

sanitario
Consulenze professionali
Acquisto servizi

Gas

Energia elettrica

Acqua potabile

Spese telefoniche
Assicurazioni
Smaltimento rifiuti speciali
Spese bancarie ordinarie
Oneri su fidejussioni
Spese generali

Alfre spese generali

Manutenzioni e riparazioni ordinarie
Manutenzioni e riparazioni ordinarie

Canoni leasing
Godimento beni di terzi

Salari e stipendi
Oneri sociali
Oneri sociali imborsati da INPS

o odh oAy o

th ay dh dh o dh

ay oM M

a dy da dh dh M oA M ody M m dh

an

3.363.057,82
2.412.089,74
63.692,60
910,00

0,15
166.590,54
6.006.340,55

22.366,33
3.251,20
2.250,25

14.195,18

42.062,96

6.048.403,51

565.251,38

45,60

565.205,78

69.943,18

193.036,17
32.404,38
295.383,73

62.938,65
102.246,88
9.705,96
23.129,46
23.773,64
6.789,87
5.726,97
170,96
13.101,46
247.583,85

97.825,82
97.825,82

5.533,92
5.533,92

3.375.466,65
879.235,26
70.598,60

BUDGET

2014

€ 3.296.330,00
€ 2.405.338,00

€

€
€
€
€

€
€
€
€
€

Mmoo M

h

m d dh M

h

a dh

83.500,00
10.000,00

196.350,00

5.991.518,00

4.500,00
3.000,00
1.500,00
6.000,00
15.000,00

€ 6.006.518,00

631.500,00

500,00
631.000,00

66.000,00

215.000,00

281.000,00

40.000,00
97.000,00
8.500,00

3.700,00
300,00
92.500,00
242.000,00

110.000,00
110.000,00

5.584,00
5.584,00

3.330.767,00

910.960,00
105.000,00

SCOSTAMENTO

oo oAy oo

ay dh dh dh b

ooy

M oModho o oo o om

a dh

ay

BUDGET

66.727,82
6.751,74
19.807 40
9.090,00
0,15
29.759,46
14.822,55

17.866,33
251,20
750,25

8.195,18
27.062,96

41.885,51

66.248,62

500,00
65.748,62

3.943,18

10.440,55

14.383,73

22.938,65
5.246,88
1.205,96

23.129,46

23.773,64
6.789,87
2.026,97

129,04

79.398,54

5.583,85

12.174,18
12.174,18

50,08
50,08

44.699,65
31.724,74
34.401,40
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TS WO W SRS N oM oo omdh

dy dh A

m h o M

a  dh

ay ah dah dh

€

242.386,11

14.272,81
90.228,56
35.602,42

4.462.799,26

553,60
53.901,90
418,04

54.873,54

221.724,89
9.015,98
25.815,26
17.327,33

35.618,24
€
65,53

17.314,98

1.222,95

6.934,75
3.123,51

11.932,05
33.404,42

383.499,89

22.127,48
8.114,93

7.554,38
7.610,00
28.750,78
9.824,02

9.632,68
12.232,90

15.033,59

Trattamento di fine rapporto
Formazione ed aggiornamento
personale

Altri costi per il personale dipendente
Accantonamento ferie e ore
Accantonamento rinnovi contrattuali
Costi per il personale

Ammortamento costi impianto ed
ampliamento

Ammortamento costi di ricerca e
sviluppo

Ammortam.software e altri diritti di
utiliz.opere ingegno
Ammortamento spese pluriennali
dodecennali

Ammortamenti immobilizzazioni
immateriali

Ammortamento fabbricati istituzionali
Ammortamento impianti specifici
Ammortamento attrezzature generiche
Ammortamento attrezzature specifiche

Ammortamento mobili ed arredamento
Ammortamento mobili e macchinari
d'ufficio

Ammortamento macch.d'ufficio elettron.ed
elettromeccan.

Ammortamento automezzi da trasporto
Ammortamento autovetture,
motoveicoli e simili

Ammortamento beni inf 516,46
Ammortamento spese pluriennali per
la sicurezza

Ammortamento spese pluriennali
quinquennali

Ammortamenti immobilizzazioni
materiali

Ammortamento crediti v/clienti a medio e
lungo termine

Ammortamento depositi cauz. a medio e
lungo termine

Ammortamenti immobilizzazioni
finanziarie

Rimanenze iniziali prodotti sanitari

Rimanenze iniziali prodotti alimentari
Rimanenze iniziali prodotti di pulizia ed
igiene

Rimanenze iniziali prodotti vari
Rimanenze finali prodotti sanitari

Rimanenze finali prodotti alimentari
Rimanenze finali prodotti di pulizia ed
igiene

Rimanenze finali prodotti vari
Variazioni delle rimanenze di consumo
e merci

Accantonamenti per imposte

L L o oy Do

dan A Ay b o b

ay M M oA M

h

an

ah M dy an  h

m  dh oy

€

254.792,61

5.5691,04
78.631,86
58.895,69

4.464.223,13

692,00
54.035,44
418,04

55.145,48

222.032,60
8.919,15
13.909,63
17.294,72
37.819,36

18.094,79

1.222,95

458,00
13.073,50
34.787,15

367.611,85

28.750,78
9.824,02

9.632,68
12.232,90
28.696,60
12.071,13

4.247,54
1.055,48

14.369,63

ady Mo oA Ay dh L WO ¢ TR ¢ N ¢ T )

M ah b

m

€

€

245.340,00

13.000,00
80.000,00

4.475.067,00

554,00
53.902,00
418,00

54.874,00

221.725,00
9.016,00
24.580,00
17.327,00
35.618,00

14,00
17.315,00

1.223,00

11.832,00
34.992,00

373.742,00

15.000,00

ah

M od o odn oAy Ao m o om o ay o oAy Ay

m

o dy

€

9.452 .61

7.408,96
1.368,14
58.895,69

10.843,87

138,00
133,44
0,04
271,48
307,60
96,85
10.670,37

32,28
2.201,36

14,00
779,79

1.222,95

1.223,00
458,00

1.141,50
204,85

6.130,15

29.369,63
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fh

h

M oM M dh M

ooy b

1,50
1,50

6.198.859,16

583,78

583,78

19.313,55
19.313,55

18.729,77

9.220,46

7.460,20
8.039,09
24.719,75

1.408,00
3.586,95

296,78
5.291,73

19.428,02

1.409,80

274.190,62

Accantonamenti per il personale
Accantonamenti per rischi diversi
Accantonamenti per rischi

Perdite su crediti
Minusvalenze ordinarie
Imposte e tasse

Altri oneri di gestione
Arrotondamenti passivi
Oneri diversi di gestione

COSTI

Interessi attivi bancari e postali
Interessi attivi diversi
Proventi finanziari

Interessi passivi su mutui
Oneri finanziari

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Plusvalenze straordinarie

Sopravvenienze attive
Offerte, donazioni, successioni in denaro
non finalizzate

Contributo 5 per mille
Proventi straordinari

Minusvalenze straordinarie
Sopravvenienze passive
Insussistenze passive (dell'attivo)
Oneri straordinari

PROVENTI ED ONERI
STRAORDINARI

Risultato ante imposte

LR.E.S.

Risultato economico d'esercizio

TOTALE

€ z
€ 5.000,00
€ 5.000,00
€ -
€ -
€ 15.528,36
€ 4.030,82
€ 0,71
€ 19.559,89
€ 6.137.443,08
€ 357,45
€ .
€ 357,45
€ 23.246,28
€ 23.246,28
€ 22.888,83
€ -

€ 38.984,26

€ 4.315,05

€ 11.939,98

€ 55.239,29

€ 3

€ 29.592 38

€ c
€ 29.592,38

€ 25.646,91

-€ 86.281,49

€ 2.143,00

£ 88.424,49

€ 6.074.050,42

h

h h

h

[}

&

a M odh dh e

ay M M

1,00
1,00

6.158.268,00

122,00

122,00

22.800,00
22.800,00

22.678,00

200,00
21.000,00

6.000,00
8.100,00
35.300,00

35.300,00

2.000,00

141.128,00

ay o M dh

5.000,00
5.000,00

15.528,36

0,29
15.528,07

20.824,92

235,45

23545

446,28
446,28

210,83

200,00
17.984,26

1.684,95
3.839,98
19.939,29

29.692 38

29.592,38

9.653,09

143,00

52.703,51
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CONTI D’ORDINE

Valore posti letto
Valore diritto d’'uso posti letto assegnati
Valore diritto d’uso posti letto propri

Valore di terzi presso 'azienda

Fidejussioni ricevute
Valore diritto d'uso posti letto assegnati
Garanzie

CONTI D’ORDINE

5.151.328,00

5.151.328.00
530,00

530.00

5.151.858,00

4.840.472,00
310.856,00
5.151.328.00

530,00
530,00

5.151.858,00
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OTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSUNTIVO 2014

Premessa

La Fondazione esplica la sua attivita caratteristica nel campo socio-assistenziale in qualita di Residenza Sanitaria
Assistenziale regolarmente accreditata con DGR n. 13630 - 14/07/2002 ed in possesso di autorizzazione n.87 del 26
maggio 2009, ed in qualitad di Centro Diurno Integrato regolarmente accreditato con DGR n. 14367 - 30/09/2003 ed in
possesso di autorizzazione al funzionamento n. 747 - 10/06/2003.

Altri servizi della Fondazione, compresi tra le attivita istituzionali e convenzionati con A.S.L. e Comuni, sono il Servizio
Notturno, i Pasti Domiciliari, i Servizi Domiciliari.

La Fondazione Bellaria ONLUS ha ottenuto la personalita giuridica di diritto privato in qualita di Fondazione con DGR
15777 del 23/12/2003 ed ha presentato domanda di iscrizione nell'anagrafe delle Onlus presso la Direzione Regionale
delle entrate senza risposta, pertanto ne risulta iscritta per silenzio assenso

L'ente & iscritto nel registro delle persone giuridiche di diritto privato al n. 1771 a far data dal 31/12/2003 presso la
Camera di Commercio di Como.

Alla fine dell’anno 2014 & stata effettuata internamente la verifica dei requisiti per le ONLUS che gestiscono
Case di Riposo, relativa alla Circ. 48/E — 18/11/2004 Agenzia delle Entrate con esito positivo. Le entrate sono
classificate per il 90,71% in istituzionali e per il 9,29% in connesse.

Attivita svolte e fatti di rilevo verificatisi nell’esercizio
Durante I'anno 2014 si sono svolte le attivitdA manutentive necessarie alla tutela della salute e della sicurezza dei
lavoratori e per il corretto espletamento delle attivita assistenziali.

Si & provveduto alla sostituzione della batteria di avviamento e due teleruttori del Gruppo elettrogeno. Questa operazione
& stata necessaria per evitare situazioni impreviste di non perfetto funzionamento della macchina, come gia avvenuto per
il sinistro dell'agosto 2013.

Sempre a seguito del guasto di agosto 2013, si & provveduto nel 2014, una volta sostituite le centraline dei fancoil, al
corretto riallineamento e regolazione del sistema da parte della Societa specializzata.

Nel corso dellanno si & continuato il progetto di sostituzione letti nelle varie camere mantenendo il contratto con la
societa S.er.ba srl, seppur limitando la consegna e quindi i pagamenti.

Si sono inoltre ultimati i lavori di collegamento della rete fognaria di Via delle Strette.

In termini di sicurezza nel 2014 si & provveduto all'acquisto di rilevatori di fumo compatibili con quelli esistenti ed alla
sostituzione di una parte di questi oramai usurati, lasciando una scorta per necessita future.

Criteri di formazione e contenuto del bilancio d’esercizio
Il bilancio relativo all'esercizio chiusosi al 31 dicembre 2014, cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante,
e stato redatto in conformita alle disposizioni previste in merito dal codice civile.

II bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute
ed é stato redatto secondo le disposizione degli articoli 2423 e seguenti del codice civile.
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In particolare:

. la valutazione delle voci & stata effettuata tenendo conto della prospettiva di continuazione dell'attivita sociale e
tenendo conto della funzione economica degli elementi attivi e passivi;

o é stato osservato il principio della prudenza, indicando esclusivamente utili realizzati alla data di chiusura
dell'esercizio, e rischi e perdite di competenza conosciuti dopo la chiusura dello stesso:

° & stato osservato il principio della competenza, indicando i proventi ed oneri di competenza dell'esercizio
indipendentemente dalla data di incasso o pagamento;

° gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.

Il bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato
economico dell'esercizio. Per raggiungere tale finalita non & stato necessario ricorrere a deroghe di cui allart. 2423
comma 4 del codice civile.

Ugualmente non & stato necessario ricorrere alle deroghe previste dall'art. 2423 bis comma 2 del codice civile in quanto i
criteri applicati nella valutazione delle voci non hanno subito modifiche rispetto 'esercizio precedente.

Gli schemi adottati per lo stato patrimoniale ed il conto economico sono conformi a quelli obbligatori previsti
rispettivamente dagli artt. 2424 e 2425 del codice civile, ed & stato indicato, per ogni singola voce comparabile, I'importo
corrispondente dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione delle voci di bilancio

| criteri di valutazione adottati per la redazione del presente bilancio sono tutti conformi a quanto disposto dall'art. 2426
del codice civile, interpretati e integrati dai Principi Contabili emessi dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili, cosi come modificati dal’ OIC (Organismo Italiano di Contabilita), nonché da quelli emessi
direttamente dall'OIC, e sono di seguito descritti.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali risultano iscritte al costo di acquisto o di realizzazione, comprensivo dei relativi oneri
accessori. Le spese pluriennali sono state capitalizzate solo a condizione che potessero essere “recuperate” grazie alla
redditivita futura dellimpresa e nei limiti di questa. Se in esercizi successivi a quello di capitalizzazione venisse meno
detta condizione, si procedera alla relativa svalutazione.

Le spese di pubblicita e propaganda sono state integralmente addebitate a conto economico, trattandosi di oneri privi di
utilita economica futura ragionevolmente certa, la cui iscrizione non & stata pertanto ritenuta possibile.

Lliscrizione in bilancio dei costi d'impianto e di ampliamento & stata concordata con il Revisore Unico e dallo stesso
condivisa.

L'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato effettuato con sistematicita e in ogni esercizio, in relazione
alla residua possibilita di utilizzazione economica futura di ogni singolo bene o spesa. Il costo delle immobilizzazioni in
oggetto, infatti, & stato ammortizzato sulla base di un “piano” che si ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso
nel periodo di vita economica utile del bene cui si riferisce.

Nel corso dell'esercizio non sono state operate svalutazioni di cui all'art. 2426 comma 1 n. 3 del codice civile.

Di seguito si riporta una tabella riassuntiva delle aliquote di ammortamento applicate alle singole categorie di
immobilizzazioni immateriali.

Descrizione aliquota
Costi impianto e ampliamento 20%
Software e altri diritti 25%
Spese pluriennali 8%
Valore posti letto 0%

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali risultano iscritte al costo di acquisto o di produzione compresi i relativi oneri accessori

Nel costo di produzione sono compresi tutti i costi direttamente imputabili allimmobilizzazione, nonché i costi indiretti per
la quota ragionevolmente imputabile al bene.
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Per i beni non acquisiti presso terze economie, il costo di produzione comprende i soli costi direttamente imputabili al
cespite. Le spese “incrementative” sono state eventualmente computate sul costo di acquisto solo in presenza di un
reale e “misurabile” aumento della produttivita, della vita utile dei beni o di un tangibile miglioramento della qualita dei
prodotti o dei servizi ottenuti, ovvero di un incremento della sicurezza di utilizzo dei beni. Ogni altro costo afferente i beni
in oggetto & stato invece integralmente imputato al conto economico.

Il costo delle immobilizzazioni & stato ammortizzato in ogni esercizio sulla base di un piano, di natura tecnico-economica,
che si ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso negli esercizi di durata della vita economica utile dei beni cui
si riferisce.

Si precisa che non sono stati conteggiati ammortamenti sui beni alienati nel corso dell'esercizio.

Nel corso dell'esercizio non sono state operate svalutazioni di cui all'art. 2426 comma 1 n. 3 del codice civile.

Di seguito si riporta una tabella riassuntiva delle aliquote di ammortamento applicate alle singole categorie di
immobilizzazioni materiali.

Descrizione aliquota
Terreni 0%
Fabbricati istituzionali 3%
Impianti specifici 12%
Attrezzature generiche 25%
Attrezzature specifiche 13%
Mobili e arredamento 10%
Mobili e macchine d'ufficio 12%
Macchine d'ufficio elettr. 20%
Automezzi da trasporto 25%
Autovetture, motoveicoli 25%
Beni inferiori € 516,45 100%
Spese pluriennali 20%
Spese pluriennali sicurezza 20%

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie, iscritte a costo storico e relativi oneri accessori ai sensi del disposto dell’articolo 2426,
comma 1, del codice civile, sono valutate sulla base del costo d’acquisto e relativi oneri accessori, non rendendosi
necessaria alcuna svalutazione per perdite durevoli di valore.

Rimanenze, titoli e attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Le rimanenze, i titoli e le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritte al costo “storico” di
acquisto o di produzione, essendo tali valori non superiori al valore di presunto realizzo desumibile dall'andamento del
mercato rilevabile alla fine dell'esercizio.
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Crediti

| crediti risultano iscritti secondo il valore di presunto realizzo al termine dell'esercizio. |l processo valutativo & stato posto
in essere in considerazione di ogni singola posizione creditoria, provvedendo, tuttavia, ad eseguire le rettifiche in modo
cumulativo, raggruppandole per singola voce di bilancio, a mezzo fondi rettificativi delle poste attive riepilogativi delle
singole svalutazioni dei crediti ivi collocati. La svalutazione dei crediti tiene quindi conto di tutte le singole situazioni gia
manifestatesi, o desumibili da elementi certi e precisi, che possono dar luogo a perdite. A titolo esemplificativo, vengono
considerate, anche se conosciute dopo la chiusura dell'esercizio e fino alla data di redazione del presente bilancio, le
insolvenze e le transazioni sui crediti in contenzioso.

Fondj per rischi e oneri

| “Fondi per rischi e oneri" accolgono, nel rispetto dei principi della competenza economica e della prudenza, gli
accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, il
cui ammontare o la cui data di sopravvenienza sono tuttavia indeterminati. Nella valutazione dei rischi e degli oneri il cui
effettivo concretizzarsi & subordinato al verificarsi di eventi futuri, si sono tenute in considerazione anche le informazioni
divenute disponibili dopo la chiusura dell'esercizio e fino alla data di redazione del presente bilancio.

Trattamento di fine rapporto

L’accantonamento per trattamento di fine rapporto rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita
alla legge ed al contratto di lavoro vigente.

Debiti
I debiti risultano iscritti al loro valore nominale, corrispondente al presumibile valore di estinzione.

Ratei e risconti
| ratei e risconti sono iscritti sulla base del principio di competenza temporale e rappresentano quote dei costi e ricavi

comuni a due o piu esercizi.

Ricavi e proventi

I ricavi sono stati determinati secondo il principio di competenza economica e, ove necessario, quantificando i ricavi in
relazione ai costi direttamente sostenuti.

| proventi per le prestazioni di servizi stati invece iscritti solo al momento della conclusione degli stessi ovvero della loro
definitiva maturazione, tenuto conto delle pattuizioni contrattuali, con I'emissione della fattura.

| proventi di natura finanziaria e quelli riferibili a canoni periodici sono stati, infine, iscritti in base alla competenza
economico-temporale.
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NALISI DELLE VOCI DI STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

Non vi sono crediti verso soci per versamenti ancora dovuti.

B) IMMOBILIZZAZIONI

|. IMMATERIALI
Saldo al 31/12/2013 | Saldo al 31/12/2014 _ Variazione AVovs
247.375 | 192.230 -55.145
Le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali sono riportate nella seguente tabella:
. Costo . Valore . Fondo Valore
Beni LI 50 Fondo "13 13 Variaz. | Ammort. 14 "4
Costj impianta & antlgiioRie 2.768 1.351 1.417 692| 2043 725
Software e altr diritti 325.571|  128.278| 197.293 54.035| 185 313| 143258
Spase pluriennali 5.019 762 4.257 3 418 1.180 3.839
Valore posti letto 44.408 44.408 » - 44.408
Totale 377.766 130.391 247.375 55.145| 185.536| 192.230
Il. MATERIALI
Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2014 Variazione
6.416.959 6.099.511 -317.448
Le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali sono riportate nella seguente tabella:
i Costo . . . . '
Beni : Fondo '13 | Valore '13 | Variaz. | Ammort. | Fondo '14 | Valore "14
storico
Terreni 295.000 - 295.000 - = - 295.000
Fabbricali istituzionali 7.415.975| 1.925.076 | 5.490.899| 11.906| 222.033| 2.147.100| 5280.772
imprank speciicl 170.196|  13.180|  157.016 8919  22009| 148097
Allreazdin gRasfichin 177.794| 153214  24.580 86| 13910| 167210  10.670
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Attrezzature specifiche 184.154| 134977 49177 2158| 17.205| 152.368|  33.944
Mobili e arredamento 586.135| 396.046| 190.089| 16.944| 37.819| 428565| 174514
Mobili e macchine d'ufficio 1.245 1.231 14 2 1.231 14
Macchine d'ufficio elettr. 135.331 68.509|  66.822 18.095 86.604|  48.727
Automezzi da trasporto 79.502 76.678 2914 1223 77.901 1,691
Autovetture, motoveicoli 62.252 62252 _ _ 62.252 )
Beni inferiori € 516,45 18.462|  18.462 .| 458 458 18.920 -
Spese pluriennali 204.248|  99.516| 104.732| 5848| 34787 134303 75793
Spese pluriennali sicurezza 73.328 37.612 35.716| 7.644| 13.073 50.685|  30.287
Totale 9.403.712| 2.986.753| 6.416.950| 45.044| 367.612| 3.349.246| 6.099.511
IIl. FINANZIARIE
Saldo al 31/12/2013 , Saldo al 31/12/2014 _ Variazione
2272 2.272 -
Si riferiscono a depositi cauzionali a medio e lungo termine.
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I. RIMANENZE
Saldo al 31/12/2013 _ Saldo al 31/12/2014 Variazione
60.440 46.071 -14.369

Il dati rappresentano la valorizzazione al prezzo d'acquisto delle merci quantificate dall'inventario fisico effettuato al
31/12/2014 e si riferiscono a prodotti sanitari, prodotti alimentari, prodotti di pulizia e igiene e prodotti vari.

Il. CREDITI

Crediti verso clienti

Saldo al 31/12/2013 | Saldo al 31/12/2014
367.897 447 661
Tipologia del credito Suddivisione per | Esigibili entro | Esigibili oltre
area geografica 12 mesi 12 mesi e fino
Importo a § anni
Clienti Italia | ltalia 333.202
Fatture da emettere Italia 114.459

Variazione

Esigibili oltre
5 anni

79.764

Natura della
garanzia
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La voce Crediti viclienti & composta dai crediti esigibili relativi a fatture emesse nei confronti degli Utenti della

Fondazione e dellA.S.L.

Non vi sono crediti in valuta.

Crediti tributari

Saldo al 31/12/2013 K
421
Crediti verso altri
Saldo al 31/12/2013

34.955

. ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Non vi sono attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.

IV. DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Saldo al 31/12/2013 |
132.776 |

Voce

Cassa liquida

Conti correnti

D. RATEI E RISCONTI

Saldo al 31/12/2013
12.906

Voce

 Ratei attivi
Risconti attivi

Saldo al 31/12/2014 : ~ Variazione
2.600
Saldo al 31/12/2014 Variazione
32.753
Saldo al 31/12/2014 | Variazione
217.370
Esercizio 2013 Esercizio 2014
1.878 1177
130.898 216.193
Saldo al 31/12/2014 Variazione
14.134
Esercizio 2013 Esercizio 2014
-148 0
13.055 14.134

| risconti attivi sono composti principalmente da assicurazioni e canoni di manutenzione

2179

-2.202

84.594

1.228
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PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2014 y Variazione {
5.130.751 5.042.327 | -88.424
Di seguito sono riportate le tabelle richieste dall'art. 2427 n. 4 e 7 bis del codice civile.
Vot Consistenza Aumenti di | Riduzionidi |  Destinazione Altre Consistenza
oci s : : i oy ;
iniziale capitale capitale dell'utile variazioni finale
Fondo di .
dotazione | 5.814.922 5.314.922
| Utili (perdite) a :
nuovo 90.019 | -274.191 | _ -184.172
Utile (perdita) ‘
| L ! | =
' dellesercizio 274.191 | 274.191 ! 88.424 88.424
Totale 5.130.751 | -88.424 5.042.327
U‘gﬁﬂ neiS  Utilizzi nei 3
Voce di patrimonio ; Possibilita Quota G preced.
netto iposto di utilizzo disponibile ecs:g:'z_t'uezr esercizi per
perdite altre ragioni

Fondo di dotazione

Riserve di capitale

Riserve di utili

. Totale riserve

Quota riserve non
distribuibile

Quota riserve
distribuibile

5314.922

(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C:

La societa non ha emesso strumenti finanziari partecipativi.

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

per distribuzione ai soci

Saldo al 31/12/2014 Variazione

119.729

Saldo al 31/12/2013

120.092 -363

Sono costituiti dal fondo rischi Kasko e dal fondo rischi su crediti:

- Fondo rischi Kasko per € 19.728,62: sono accantonamenti per il personale per danni provocati ai mezzi
automobilistici durante il servizio — dallanno 2004 si & provveduto ad accantonare un totale di € 40.000,00, la
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differenza di € 20.271,38 & dovuta a rimborsi ai dipendenti per danni avuti alle proprie macchine durante il servizio

domiciliare; il fondo risulta congruo rispetto alla storicita degli eventi degli anni precedenti.

- Fondo rischi su crediti per € 100.000,00: sono accantonamenti a tutela di crediti che risultano incagliati.

C) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Saldo al 31/12/2013
431.607

Saldo al 31/12/2014

417.299

Di seguito si rappresentano le variazioni del fondo TFR:

Fondo iniziale 2013
 3AT8IALE

Quota
dell’esercizio
254.793

G/c a fondi
esterni
207.367

Utilizzi

2.839

Variazione
-14.308
Fondo finale 2014

392.460

L'importo rappresenta I'effettivo debito della societa al 31 dicembre 2014 verso i dipendenti della Fondazione in forza a
tale data. La voce & al netto di quanto eventualmente trasferito allinps/tesoreria ed ai Fondi di previdenza
complementare a seguito della riforma del T.f.r. e della previdenza complementare.

D) DEBITI

Debiti verso banche

Saldo al 31/12/2013 :
869.122

Saldo al 31/12/2014 ,
880.832

La societa al 31/12/2014 ha in essere i seguenti mutui:

Variazione

11.710

Capitale al Variazione Capitale al
31/12/13 31/12/14
Frisl A-88 CDI 2000/2019 98.545,44 -16.424,43 82.121,01
Banca Pop.di Sondrio 2006/2016 91.117,93 -39.703,35 51.414,58
Banca Intesa Sanpaolo 2006/2016 54.732,60 -21.485,58 33.247,02
Banca Intesa Sanpaolo 2007/2017 78.650,17 -21.430,40 57.219,77
Banca Intesa Sanpaolo 2007/2019 126.888,31 -20.706,89 106.181,42
BCC Cantlu 2012/2024 269.187,19 -19.905,74 249.281,45
Banca Prossima 2013/2014 150.000,00 -150.000,00 -
Banca Prossima 2014/2024 - 301.366,86 301.366,86
Debiti verso fornitori
Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2014 Variazione
423,381 285.049 -138.343
y . 2 A Esigibili
Tipologia:del debitoT | &5 “gg‘;’f;‘;"e Esigibili oltre 12 Esigibili  Natura della
Importo geografica entro 12 mesi = mesi e ftqo oltre 5 anni garanzia
a5 anni
Fornitori Italia Italia 222.484 - -
Fatture da ricevere [talia 62.565 - -

Non vi sono debiti in valuta.
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Debiti verso erario

Saldo al 31/12/2013

117.950 |

Saldo al 31/12/2014 :
98.662 |

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Saldo al 31/12/2013

134.400

Altri debiti

Saldo al 31/12/2013

48.690 |

E. RATEI E RISCONTI

Non vi sono ratei e risconti passivi.

Saldo al 31/12/2014 |
145.195

Saldo al 31/12/2014
63.366 |

Variazione
-19.288
Variazione §
10.795
Variazione

14.677
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NALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

Saldo al 31/12/2013 . Saldo al 31/12/2014 Eidl] Variazione .
5.925.380 6.048.404 123.023

I ricavi sono costituiti per € 6.006.341 da proventi dell'attivita istituzionale e per € 42.063 da proventi per attivita
accessorie.

2) VARIAZIONI DELLE RIMANENZE

Non vi sono variazioni delle rimanenze.

3) VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE

Non vi sono lavori in corso su ordinazione.

4) INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

Non vi sono incrementi di immobilizzazioni per lavori interni.

5) ALTRI RICAVI E PROVENTI

Non vi sono altri ricavi e proventi.
B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2014 Variazione
616.646 565.160 -51.483

7) PER SERVIZI

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2014 Variazione
691.121 640.793 -50.328

| compensi al Revisore Unico ammontano ad € 6.000,00 lordi annui
Non vi sono compensi agli Amministratori.
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8) PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI

Saldo al 31/12/2013 B Saldo al 31/12/2014 ~ Variazione _
4.951 5.534 583

9) PER IL PERSONALE

Saldo al 31/12/2013 . Saldo al 31/12/2014 ‘  Variazione
4.462.799 | 4.464.223 1.424

La situazione del personale dipendente & schematizzata nelle tabelle sottostanti:

PROSPETTO
PERSONALE 2014

Media | GEN | FEB | MAR | APR | MAG | GIU | LUG | AGO [ SET[OTT [ NOV [ DIC | Media

2013 2014
Attivita Organizzativa
01 - Direttore Generale 1 1 1 1 1 1) 1 1 1 1 1 1 1 1
01 - Servizio 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Amministrativo
02 - Servizio Sanitario 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
RSPP
02 - Servizio Sanitario 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
03 - Assistenza Inferm. - 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Resp.
04 - Assistenza 12 13| 13 13~ 58 d311543 13 131 13| 13 13| 13 13
Infermieristica
05 - Assistenza ASA-OSS 70 70| 71 TAEAT2 T2 | T3l 73 T3 W73 1F 72 72| 71 72
06 - Servizio CDI 6 5 5 5 5 (&) 5 5 4 4 4 4 5 5
07 - Servizio Animazione 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 &
08 - Servizio Fisioterapia 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4
09 - Servizio ADI 13 1242 12 12 12| 12 13 131 13| 13 13| 12 12
10 - Servizio SAD 16 151 "5 14 15 18| 18 19 16| 14| 14 14| 14 16
11 - Servizio Pasti 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
12 - Servizio Manutenz- 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Magaz
13 - Servizio Cucina 8 9 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
14 - Servizio Lavanderia 5 5 i) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
15 - Servizio Pulizie 10 9| 10 10 10 10| 10 10 11 11 11 10 10 10
Totali 163| 161| 162| 162| 163 | 166|167 | 169| 166| 164| 163 | 161| 160 164
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10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2014

438373 422,757 |

Variazione

-15.616

Si riferiscono per € 55.145 ad ammortamenti sulle immobilizzazioni immateriali e per €367.612 ad ammortamenti sulle

immaobilizzazioni materiali.

Per quanto riguarda le aliquote di ammortamento applicate si rinvia a quanto dettagliato nel paragrafo dedicato ai criteri

di valutazione.

11) VARIAZIONI DELLE RIMANENZE

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2014

15.034 14.370

12) ACCANTONAMENTI PER RISCHI

Saldo al 31/12/2013 , Saldo al 31/12/2014

0 5.000

13) ALTRI ACCANTONAMENTI

Non vi sono altri accantonamenti.

14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2014

2 19.560

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

Non vi sono proventi da partecipazioni.

16) ALTRI PROVENTI FINANZIARI

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2014
584 357

17) INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2014
19.314 23.246

Variazione

Variazione

Variazione

Variazione

Variazione

-664

5.000

19.568

-226

3.933
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D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

18) RIVALUTAZIONI

Non vi sono rivalutazioni.

19) SVALUTAZIONI

Non vi sono svalutazioni.
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

20) PROVENTI STRAORDINARI

Saldo al 31/12/2013 Saldo al 31/12/2014 ‘ Variazione e
24.720 55,239 30.519

21) ONERI STRAORDINARI

Saldo al 31/12/2013 _ Saldo al 31/12/2014 ; Variazione _
5.292 29.592 24.301

22) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Saldo al 31/12/2013 : Saldo al 31/12/2014 Variazione _
1.410 2.143 733

L'ammontare dell'IRES & stato determinato applicando I'aliquota del 13,75% al reddito imponibile (formato dai redditi dei
terreni e dei fabbricati), mentre fini dell'IRAP & stata applicata I'esenzione prevista per le Onlus ex art. 10 D.L. 460/97.
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LTRE INFORMAZIONI INTEGRATIVE E SUPPLEMENTARI

Valori di terzi presso I'azienda al 31/12/2014
Nel conto “Valore diritti d'uso posti letto assegnati” sono stati valorizzati tutti i posti assegnati ai Comuni convenzionati
con la Fondazione Bellaria ONLUS, nello specifico:

Comune di Appiano Gentile n.posti 21 x € 44.408,00 € 932.568,00
Comune di Bulgarograsso n.posti 6 x € 44.408,00 € 266.448,00
Comune di Cassina Rizzardi n.posti 4 x € 44.408,00 € 177.632,00
Comune di Grandate n.posti 5 x € 44.408,00 € 222.040,00
Comune di Guanzate n.posti 8 x € 44.408,00 € 355.264,00
Comune di Limido Comasco n.posti 5 x € 44.408,00 € 222.040,00
Comune di Luisago n.posti 2 x € 44.408,00 € 88.816,00
Comune di Lurago Marinone n.posti 3 x € 44.408,00 € 133.224,00
Comune di Lurate Caccivio n.posti 19 x € 44.408,00 € 843.752,00
Comune di Mozzate n.posti 12 x € 44.408,00 € 532.896,00
Comune di Oltrona S.M. n.posti 4 x € 44.408,00 € 177.632,00
Comune di Veniano n.posti 5 x € 44.408,00 € 222.040,00
Comune di Villa Guardia n.posti 15 x € 44.408,00 € 666.120,00
TOTALE € 4.840.472,00
Nel conto “Valore diritti d’'uso posti letto propri” sono stati valorizzati tutti i posti in uso alla Fondazione Bellaria ONLUS:
Fondazione Bellaria ONLUS n.posti 7 x € 44.408,00 € 310.856,00
Garanzie

Tra le garanzie sono esposte le fidejussioni emesse da Reale Mutua Assicurazioni per:
€ 280,00 al Comune di Appiano Gentile per la trattativa privata SAD e pasti domiciliari
€ 250,00 al Comune di Villa Guardia per la trattativa privata SAD e pasti domiciliari
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NDICONTO FINANZIARIO IN TERMINI DI VARIAZIONI DEL CAPITALE

CIRCOLANTE NETTO

FONTI DI FINANZIAMENTO

Utile netto d'esercizio - 88.424
Rettifiche
ammortamento 422.757
accantonamenti 5.000
TFR 254.793
682.550
CCN generato dalla gestione reddituale 594.126
Aumento riserve -
| Totale fonti di finanziamento 594.126 ]
IMPIEGHI
Acquisto immobilizzazioni tecniche 50.164
Pagamento TFR 210.205
Diminuzione fondo ore 58.896
Utilizzo fondo rischi 5.363
Diminuzione di riserve -
| Totale impieghi 324.628
AUMENTO DI CCN 269.498

DETERMINATO DA:

VARIAZIONI ATTIVITA' A BREVE

Rimanenze - 14.370
Cassa e banche 84.594
Crediti verso clienti 79.764
Altri crediti - 23
Ratei e risconti attivi 1.228
| Totale attivita 151.193

VARIAZIONI PASSIVITA' A BREVE

Debiti verso fornitori - 138.343
Altri debiti 20.038
Ratei e risconti passivi .
| Totale passivita - 118.305
AUMENTO DI CCN 269.498
Il Presidente
del Consiglio di Amministrazione Il Direttore Generale
Paola Bottacin Dott.ssa Manila Leoni
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